Omar Adi Cordoba

¢Tu solapa sigue
brillando en dias
nublados?

FUSIONES de
FICCIONES,
FACCIONES

Y FRICCIONES
EN ROTARY
















Lo producido por la venta de este libro
esta 100% destinado a las obras comunitarias
de los clubes rotarios Bulevary
Tres Cruces-Congreso de Abril
(Distrito 4970/ Uruguay).



Omar Adi Cordoba

¢Tu solapa sigue
brillanc_-o en dias
nublados?

FUSIONES de
FICCIONES,
FACCIONES

Y FRICCIONES
EN ROTARY.

2014



Para mis maestros rotarios.

Para Nilda, correctora de este libro y de
tantas otras equivocaciones.

Y, como dicen los participantes de los
concursos de cualquier cosa, para todos los
que me conocen.



Rotary en pocas palabras

Rotary International es una organizacién mundial de
voluntarios compuesta de lideres empresariales y profesio-
nales universitarios y no universitarios, hombres y muje-
res, que prestan servicio humanitario en sus comunidades
y promueven el desarrollo de la buena voluntad y la paz.

Los rotarios y rotarias organizados en mas de 200 pai-
ses y regiones geograficas, llevan a cabo proyectos para
abordar los problemas del mundo actual, incluidos el anal-
fabetismo, las enfermedades, la pobreza y el hambre, la falta
de agua potable y el deterioro del medio ambiente, a la vez
que fomenta la aplicacion de elevadas normas de ética en
sus respectivos campos.

La Fundacion Rotaria es la entidad privada del mundo
que otorga el mayor ntimero de becas educativas interna-
cionales, sufragando anualmente el intercambio de mas de
1.000 becarios que cursan estudios en el extranjero y des-
empefian el papel de embajadores culturales.




Rotary también colabora con siete prestigiosas univer-
sidades del mundo a fin de proveer la oportunidad de ob-
tener una maestria en estudios sobre la paz y la resolucion
de conflictos.

Fundada en Chicago en 1905 como la primera organi-
zacion mundial de clubes dedicada al servicio voluntario,
Rotary se extendié rapidamente alrededor del mundo. Hoy
en dia, mas de 1.200.000 rotarios se reiinen semanalmente
en 34.300 clubes para planificar proyectos de servicio, de-
batir temas locales y globales, y disfrutar del compafierismo
en los clubes rotarios, que son entidades aconfesionales y
apoliticas, abiertas a todas las razas, culturas y credos.

Muchos clubes rotarios auspician organizaciones como
ROTARACT, un club de servicio para jovenes, mujeres y
hombres de entre los 18 y 30 afios, con un nimero actual
de mas de 220.000 miembros en todo el mundo repartidos
en 9.700 clubes; INTERACT, clubes de servicio que reiinen
a mas de 350.000 jovenes de 12 a 18 afios repartidos entre
casi 15.300 clubes, y, finalmente, los Grupos de Rotary para
Fomento de la Comunidad, una organizacién de volun-
tarios que, en un numero estimado de 175.000 hombres y
mujeres no rotarios, se distribuyen en 7.600 comunidades.

El Objetivo de Rotary es estimular y fomentar el ideal de
servicio como base de toda empresa digna y, en particular,
estimular y fomentar:

PRIMERO. El desarrollo del conocimiento mutuo como
ocasion de servir.

SEGUNDO. La observancia de elevadas normas de éti-
ca en las actividades profesionales y empresariales; el
reconocimiento del valor de toda ocupacién util, y la
dignificacion de la propia en beneficio de la sociedad.




TERCERO. La puesta en practica del ideal de servicio
por parte de todos los rotarios en su vida privada, pro-
fesional y publica.

CUARTO. El fomento de la comprension, la buena vo-
luntad y la paz entre las naciones, a través del compa-
flerismo de las personas que ejercen actividades pro-
fesionales y empresariales, unidas en torno al ideal de
servicio.

Rotary Internacional es la principal organizacién inter-
nacional de servicio humanitario del mundo. Apoya la edu-
cacion y el desarrollo econémico, proporciona agua limpia,
mejora la salud y la sanidad y promociona la paz. Los 1,2
millones de socios de Rotary son lideres de negocios y pro-
fesionales de casi todos los paises del mundo que ofrecen su
experiencia y espiritu de servicio para mejorar las comu-
nidades alrededor del mundo. Rotary esta cerca de lograr
su meta mas importante: erradicar la polio del planeta.
Después de mas de 25 afios de duro trabajo, el nimero de
casos de polio por todo el mundo se ha reducido en un 99
por ciento. Los socios de Rotary han contribuido con mas
de 1.200 millones de délares e innumerables horas como
voluntarios para vacunar a mas de 2.000 millones de nifios
en 122 paises.
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El rotarismo en Uruguay

El proceso fundacional.

A fines de 1917, Heriberto Coates en uno de sus viajes
a Estados Unidos se hospeda en el mismo hotel donde se
realiza una conferencia rotaria.

La algarabia, el compafierismo, los discursos y aplau-
sos le llaman la atencion por lo que, al consultar sobre los
motivos por los que se reunian todas aquellas personas, es
invitado a compartir las reuniones.

Heriberto termina tan entusiasmado con Rotary que
solicita y obtiene de inmediato amplia autorizacién del se-
cretario Chesley Perry para fundar clubes en Sudameérica.
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Montevideo: el primer club rotario del hemisferio sur.

De regreso a Montevideo, y luego de invitar a ciudada-
nos representativos en sus sectores de actividad, se realiza
el 12 de julio de 1918 en el comercio de Heriberto Coates una
reunion preliminar. El viernes siguiente, 19 de julio de 1918
en el Hotel Pyramides, se lleva a cabo la primera reunién
del Rotary Club Montevideo, el primero del hemisferio sur.

La siembra en la region.

Con el padrinazgo del Rotary Club Montevideo se fundan
los Rotary Clubes de Buenos Aires ( 8 de noviembre de 1919),
Rio de Janeiro (29 de enero de 1921), Valparaiso (el primer club
de Chile, 1923) y Santiago de Chile (1924). Y la lista continiia.

La participacion de Heriberto Coates y de James Roth fue
fundamental para la fundacién de muchos clubes en Sudamé-
rica con colaboraciones importantes como la del Rotary Bue-
nos Aires a través de su socio Julio Navarro Monz6 quien tuvo
una actuacion destacada en la fundacién del RC Valparaiso.

El distrito 63.

Ya en 1927 y con 64 clubes se forma el Distrito 63 con
los clubes de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, Guatemala, México, Panama, Per1, Salvador,
Uruguay y Venezuela del cual Donato Gaminara del Rotary
Club Montevideo fue el primer gobernador para el periodo
1927-1928.

La siembra hacia el interior.

En Uruguay y con James Roth como gran motor para el
desarrollo de Rotary en el interior uruguayo, se funda en 1930
Rotary Club Salto, Rotary Paysandud (1931), Mercedes (1932)
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y posteriormente Rivera (1934), Florida (1935), Tacuarembé
(1937), Trinidad (1937), Carmelo (1937), Rocha (1938), Minas
(1938), Melo (1938), San José (1939) y Treinta y Tres (1939).

El protagonismo internacional.

El rotarismo uruguayo ha tenido desde entonces un
Presidente de Rotary International (Joaquin Serratosa Cibils
en 1953-1954), tres Vice-Presidentes (Donato Gaminara en
1934-1935, el propio Jaquin Serratosa Cibils en 1940-1941y
Rodolfo Almeida Pintos en 1952-1953) y dos Directores (Ma-
rio Peyrrot en 1964-1965 y Aquiles Guerra en 1989-1991).

Uruguay hoy.

A la fecha de esta breve resefia, Uruguay cuenta con
dos distritos 100% territoriales e integra con la Reptblica
Argentina un distrito compartido.

Los Distritos uruguayos son el 4970, que cuenta con 54
clubes y mas de 1100 socios y el 4980, que cobija 45 clubes
y mas de 1200 socios e incluye al club fundador Rotary
Montevideo con mas de 200 socios.

El distrito compartido (4940) alberga a 7 clubes uru-
guayos y un promedio de 150 socios, lo que hace que a la
fecha Uruguay tenga alrededor de 2500 rotarios, nimero
que en relacién a la poblacion del pais lo ubica en una
situacién de privilegio en el concierto mundial.

Estas cifras son dindmicas y pueden haber variado a la

publicacion de este trabajo.

Breve resefia en cuyo armado participaron el EGD Bruno Spremolla (4970) y
Daniel Ceriani (RC Maldonado Este, 4980)
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A modo de prologo

En 2009, como siempre empujado por los amigos, mis
reflexiones rotarias fueron recogidas en un libro (“/Qué es
lo que brilla en tu solapa?”) que fue prologado por el ex Pre-
sidente de Rotary International Luis Vicente Giay y por el
entonces Director de Rotary International, José Alfredo Se-
pilveda.

El orgullo fue enorme.

Cuando comenzaron a sumarse ahora charlas y arti-
culos, algunos amigos me dijeron: ¢y por qué no editas un
segundo libro?

Y bien: aqui esta.

Pensamos en solicitar a dos connotados rotarios que lo
prologaran: la actual Directora de Rotary International Celia
Giay, amiga, compafiera de promocién e incansable lucha-
dora por la causa rotaria y el ex Director José Antonio Sala-
zar, admirado —por mi y por tantos— rotario colombiano.

Es un curioso secreto de la sabiduria de todos los tiempos,
pero un secreto muy sencillo, que cualquier entrega desinteresada,
cualquier participacion, todo amor nos enriquece. Herman Hesse.
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El hecho fortuito de que el distrito 4271 de Colombia
haya tenido la gentileza de invitarme como orador a su
Conferencia en la misma fecha que este libro esté editado,
hace que su nacimiento sea en Barranquilla, donde estara
José Antonio; qué mejor, entonces, que solicitarle que lo
prologue.

Pero, reflexionando, he entendido que no corresponde
comprometer a quienes uno quiere y respeta en un libro
que en realidad es de opinién y que en algunos casos es mas
sarcastico e irreverente que el anterior.

Se me dira: sabemos que tu manera de mover el agua
para que fluya, con manotazos que a veces hacen huir es-
pantados a algunos peces, no surgen de la mala intencion
sino del amor a la causa.

Pero la decision esta tomada estrictamente desde ese
respeto y desde ese amor.

En verdad de eso se trata toda esta entrega: de un poco
de respetuoso amor disfrazado de irrespetuosa mordacidad.
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Por qué? Para qué?

Este no es un trabajo de capacitacion rotaria.
No es un trabajo de instruccion.
Ni siquiera de informacion.

Es un humilde, comprometido y acaso arido trabajo de
opinién. Me consta, ademas que es acido y a veces irénico.

Por esa razén puede ser condenado a la hoguera por los
duefios de las antorchas.

Pero el libre pensamiento es una norma en mi vida y
jamas voy a apearme de ella porque cuando uno se cae de
sus convicciones inevitablemente se fractura.

Se divide en cuatro dreas no siempre claramente deli-
mitadas: la de ficciones, donde la imaginacién vuela; la de
facciones, donde las certezas son sometidas a los cantos de
sirena de un bando y de otro bando (y de tantos bandos

Casi todas las cosas buenas que suceden en el mundo, nacen de una
actitud de aprecio por los demas. Dalai Lama
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que agitan banderas y escamas); la de fricciones, donde todo
chirria un poco y las ruedas se tornan casi cuadradas y la
tltima, abarcativa, la de fusiones, donde los contenidos se
nutren unos con otros y se intenta que surja, libre y claro,
precisamente el otro.

En realidad, todo el compromiso rotario implica fusio-
nar todos nuestros esfuerzos en la obra hacia el otro, hacia
nuestros semejantes. No otra cosa es el Dar de Si Antes de
Pensar en Si, lema rotario desde los primeros pasos.

Si el lector se pregunta si el autor tiene bases solidas
para este afan de pontificar, la respuesta es NO.

Y si se pregunta quién le ha dicho que tiene derecho a
decirle qué hacer y a criticarle por lo que hace, la respuesta
es NADIE.

Por eso el autor pide disculpas si alguna opinién vo-
luntariamente provocativa y un mal entendido sentido del
humor (irénico, tosco) hacen doler un poco y le solicita al
lector que aplique el balsamo de la tolerancia que es uno
de los mejores medicamentos rotarios, tomando en cuenta
que el proposito de este libro no es juzgar sino reflexionar
juntos.

Uno trata de mejorar lo que quiere.

Gracias por comprenderlo.

En otro libro parafrasedbamos a Juan Ramon Jiménez, que alguna vez dijo
que escribia para una “inmensa minoria” luego o antes de su “Platero y yo”.

Yuno, que no es peludo ni suave, acaso sélo burro, insiste en escribir por-
que le sale de las entrafias sin preguntarse demasiado si sirve para algo y si sus
minorias son tan escasas que tal vez quepan en una moto.

Yo no vendo pan, solo ofrezco levadura. Unamuno.
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¢Hay luz en los dias nublados?

El cielo se oscurece, el aire se torna quieto, expectante,
los pajaros callan.

La tormenta se desata, la tierra tiembla, los mares se
agitan, los rios se desbordan.

Las siete plagas de Egipto se ciernen sobre nuestros dis-
tritos (ahi mismo va a los saltos una langosta...)

A veces todo tiende a oscurecerse y la naturaleza parece opo-
nerse a nuestros propositos y lo que es peor, a nuestros ideales.

Otras veces confundimos la luz del sol con la de una
lampara. Y el dia, obstinado, sigue nublado.

Por suerte Rotary es mas y el mafiana siempre asegura
el brillo de la luz.

Si esa luz esta en tu interior no hay tormenta real ni
golpeadores de latas que la oscurezcan, ni siquiera lampa-
ritas que la confundan.
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Porque esa luz, la que nace de tu fuego interior, es la
fuerza mas poderosa del mundo aunque el sol se esconda.

Rabindranath Tagore decia que el fuego puede ser la
lamparita que no se arredra ante el arrogante sol cuando
éste exclama: “¢Quién va a alumbrar el mundo cuando yo
me vaya?”, respondiendo entonces con modestia: “Sefior,
déme una oportunidad y haré todo lo que pueda”.

Los rotarios tenemos siempre una nueva oportunidad
para hacer lo que podamos. Si no lo hicimos antes, pues
hagdmoslo después, jpero hagamoslo! Y hagamoslo desde
ese fuego interior que, alumbrandonos, nos da la energia
para alumbrar a otros.

El fuego puede ser la luz del farol con el que Benjamin
Franklin solia alumbrar el patio de su casa.

Cuando le preguntaban por qué malgastaba combusti-
ble, respondia que la luz no era para él sino para los tran-
setintes que pasaban por alli.

Todos pasamos por alli; todos necesitamos ver el cami-
no para no tropezar cuando el cielo se nubla.

Pero las nubes son pasajeras y después de la tormenta
(o de la calma chicha, que es mucho mas peligrosa que la
tormenta), ese sol que se negaba a iluminar el camino y a
calentar nuestro espiritu, se apiada de nuestro conmovedor
esfuerzo por imitarlo y vuelve a salir en todo su esplendor.

Por suerte siempre ha sido asi.
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A veces, el destino se parece a una pequefia tempestad de are-
na que cambia de direccion sin cesar. Tii cambias de rumbo inten-
tando evitarla. Y entonces la tormenta también cambia de direccion,
siguiéndote a ti. Tit vuelves a cambiar de rumbo. Y la tormenta
vuelve a cambiar de direccion, como antes. Y esto se repite una y
otra vez. Como una danza macabra con la Muerte antes del ama-
necer. Yla razon es que la tormenta no es algo que venga de lejos
y que no guarde relacion contigo. Esta tormenta, en definitiva, eres
ti. Es algo que se encuentra en tu interior. Lo tinico que puedes
hacer es resignarte, meterte en ella de cabeza, taparte con fuerza
los ojos y las orejas para que no se te llenen de arena e ir cruzan-
dola paso a paso. Y en su interior no hay sol, ni luna, ni direccion, a
veces ni siquiera existe el tiempo. Alli solo hay una arena blanca y
fina, como polvo de huesos, danzando en lo alto del cielo. Imaginate
una tormenta como ésta.

Haruki Murakami




“El segundo siglo de Rotary tendra que ser
el siglo de la ética.
Si no, no sobreviviremos”.

Bhichai Rattakul Presidente de Rotary Internacional 2002-2003

Con Bhichai Rattakul, en la Convencion de Lisboa.

Los articulos de este libro reflejan charlas dadas en

distintos foros (Institutos, Conferencias, Asambleas,

Seminarios, PETS, reuniones de clubes) y articulos
publicados en cartas mensuales y en revistas regionales.
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Caodigo de conducta
en Rotary

Ejemplificar el valor fundamental de la integridad en mi
conducta y actividades.

Consagrar mi talento y experiencia profesional al servicio
rotario.

Conducir éticamente mis asuntos personales, empresariales
y profesionales, y servir de ejemplo a los demds me-
diante la promocién de elevadas normas éficas.

Ser ecudnime en mis relaciones personales y tratar a los de-
mas con el respeto que merecen como seres humanos.

Promover el reconocimiento y el respeto por todas las ocu-
paciones ttiles a la sociedad.

Utilizar mis conocimientos profesionales y empresariales
para brindar oportunidades a los jovenes, paliar las ne-
cesidades de los demas y mejorar la calidad de vida en
mi comunidad.

Ser digno de la confianza que Rotary y mis compafieros
rotarios depositen en mi y a no perjudicar con mi pro-
ceder la imagen de la institucién o sus socios.

No buscar ventajas o privilegios que otros rotarios no otor-
garian a los demas en sus relaciones profesionales o
empresariales.

Nadie ha aprendido el sentido de la vida hasta que ha sometido a su ego
para servir a sus hermanos. W. Beran Wolf.
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A fin de establecer una relacién entre el Objetivo de Rotary
con las practicas de responsabilidad social empresariales, la Direc-
tiva decidi6 en setiembre de 2011 adoptar la siguiente declaracion:
"Desde sus inicios, la filosofia de Rotary se ha cimentado en la
integridad profesional. Los rotarios y los clubes estan consagra-
dos al Servicio a través de la Ocupacion y a la puesta en practi-
ca de elevados niveles de ética en todas sus interacciones. Esta
filosofia se resume en el Objetivo de Rotary, nuestros valores
fundamentales (Servicio, Compafierismo, Diversidad, Integri-
dad y Liderazgo), la Prueba Cuadruple y el Cédigo de Conduc-
ta de Rotary, todo lo cual queda reflejado en nuestra red mun-
dial de clubes rotarios y en sus socios, los rotarios individuales.
Rotary International, como entidad juridica, resume su filosofia
de responsabilidad social en su compromiso con la transparencia
en materia de gobernanza, custodia de sus recursos financieros,
proteccién del medio ambiente y practicas laborables justas”.
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Este es nuestro Plan Estratégico, que define a vuelo
de pajaro quiénes somos, donde estamos sustentados y
cuiles son nuestras pioridades.

Mayor enfoque o,
o\ servicio uma”ltar,'o

Lo que somos:
Una red mundial de
personas dedicadas
a la promocién de causas
sociales importantes
con el fin de mejorar
la calidad de vida
en el mundo

R

o)
\®

Diversidad R

PLAN ESTRATEGICO

Curiosamente el original en inglés nos define de una
forma mucho mas comprometida y motivadora:

A worldwide network of inspired individuals who translate
their passions into relevant social causes to change lives in
communities.

“Individuos inspirados”, “pasiones”, “causas relevantes”,
“cambiar vidas en las comunidades”.

La fuerza de estos conceptos no se refleja en la traduccién
al espafiol.

En fin: “traduttore, traditore” se dice. Conjuguen ustedes
las dos definiciones y hagan surgir la que mejor se acomode
en sus corazones.
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Por una vida mas austera

“Estamos entrando en un mundo nuevo. No nuevo en
el sentido de lo material. Nuestros automéviles son mas po-
derosos, pero todavia estan equipados con ruedas y, en otros
aspectos, son parecidos a los modelos anteriores.

Este nuevo mundo lo es en otro sentido; es nuevo en su
manera de pensar, en su apreciacién de las cosas enlista-
das en el catalogo de la vida. Es revolucionario, aunque no
sanguinario.

El catdlogo viejo mostraba bienes que eran considera-
dos sagrados. Hombres, mujeres y nifios se inclinaban ante
ellos con servil humillacion.

Quienquiera fuere el predicador, demasiado a menudo
la invocacion final era “Dios nos dé abundantes posesiones”.
El hambre de poseer oscurecié el anhelo de las cosas sa-
ludables de la vida; era corruptora para la moral, enemiga
de las grandes concepciones, destructora de la verdadera
felicidad, devastadora.

Solo me interesa el hombre y lo que mejore éticamente al hombre.
Socrates.
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En lo hondo de sus corazones los hombres sentian estas
cosas, pero carecian de coraje moral para rebelarse. Esta-
ban inermes en la marejada de la costumbre, la moda y el
habito. Los hijos de los pobres, endurecidos en el trabajo,
se levantaron para ocupar el lugar de los hijos de los ricos,
ablandados por el mimo. Este fue un aspecto del panorama.
El otro era la pobreza, la miseria y el hambre. En estos
hechos debe encontrarse el sentido y la importancia de la
nueva manera de pensar.

En Gran Bretafla en los dltimos afios, 2500 grandes
heredades se fraccionaron debido al fuerte impuesto a la
herencia y las tierras fueron vendidas a pequeflos terra-
tenientes para quienes ellas iban a ser hogar y propiedad.
Actualmente esos pequefios propietarios tienen algo que
arriesgar en su pais e intereses que proteger. Constituye una
influencia estabilizadora, un baluarte contra el desorden.

Muchos britanicos observaron el cambio con recelo.
Para ellos era la quiebra de una vieja y honorable insti-
tucion y, en gran parte, asi fue. Las clases aristocraticas
britdnicas manifestaron su sentido de responsabilidad por
el éxito del orden existente. El cambio tuvo lugar bajo el
latigo de la necesidad, tinico camino por el que pudo pro-
ducirse. En la complaciente época victoriana hubiera sido
inadmisible. Significa, de hecho, que para nuestros primos
los britanicos los derechos humanos son mas sagrados que
los derechos de propiedad.

En Estados Unidos también estamos probando un gran
experimento social; hubiera sido considerado como “alta
traicion” en la época victoriana. No me extenderé sobre su
practicabilidad ni sobre la sabiduria de los medios adopta-
dos para hacerlo efectivo. No soy profeta ni politico, soy un
contribuyente. Pero me interesa la nueva filosofia de la vida
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sin tener en cuenta las fuentes de donde surja. En resumen,
esta nueva filosofia dice algo asi como “es inconcebible que
en un pais de abundancia haya pobreza”.

Estamos tratando de erradicar la guerra del mundo.
Debemos erradicar la pobreza dentro de nuestras propias
fronteras. Debemos firmar una Declaracion de Indepen-
dencia en relacién con la prevalencia de las “cosas” sobre
la vida.

Esta es la nueva filosofia. Pero para Rotary no es nueva;
ha sido siempre su filosofia.

Como el automoévil, Rotary ha hecho cambios. Su ma-
quina es mas poderosa de lo que otrora fue. Pero en cierto
modo, el automévil no ha cambiado; atin se mueve sobre
ruedas. Tampoco Rotary ha cambiado, aiin se mueve sobre
el ideal de servicio.”

Paul Harris

Amigos: Es inevitable inclinarse ante tanta verdad. Me atrevi
a sefiglar en negrita lo que solemos pasar por alto, acostumbrados
como estamos al salto largo de las pruebas atléticas de cada dia...
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Paul Harris ha dicho:

“Rotary necesita de quienes piensan y de quienes trabajan. Tengo

la impresion que necesita de pensadores tanto y tal vez mds que

de trabajadores. Pero me siento seguro cuando digo que se nece-

sitan de ambos, cualesquiera que fueran sus talentos y posibili-

dades de adaptacion: los unos y los otros serdn necesarios para la
labor”.

“¢Es todo perfecto en Rotary? No, gracias a Dios todo es imper-
fecto. No hay quizds sector alguno que no sea susceptible de per-
feccionarse”.

“Rotary ayuda al hombre a pararse sobre sus propios pies”.

“La utilidad de Rotary desaparecerd si deja de ser una responsa-
bilidad y se convierte en una actividad meramente recreativa o en
un pasatiempo”.

“En Rotary hace falta un departamento de critica constructiva, algo
comparable a los departamentos de investigacion de las grandes
empresas. Para hacer realidad su debido destino, Rotary deberd
ser evolutivo y en algunas ocasiones revolucionario”.
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La iréonica sonrisa del camello

La arena se te mete por la boca. El agua se te insiniia pero
no hay oasis sino espejismos. Hasta el camello te mira con una
sonrisa socarrona. Eso es predicar en el desierto, pretender que
nuestra huella le sirva a alguien para no perderse.

Vivimos tiempos dificiles pero Paul Harris vivié tiem-
pos dificiles y de esa dificultad naci6 Rotary.

El mundo es injusto e imperfecto. Siempre lo ha sido.
Somos nosotros quienes, desde la humilde condicion de
obreros de la solidaridad, debemos y podemos mejorarlo
mejorandonos nosotros mismos. El primer paso, el princi-
pio de todo es valorar al otro, respetarlo, tomarlo en cuenta.

Eso es Rotary. Asi de sencillo.

Ray Klingsmith, ex Presidente de Rotary Internacional
decia, como tantas cosas que dicen los Presidentes y que
luego se olvidan: no compliquen Rotary.
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Rotary tiene hoy mucho de herramientas de empresa y
mis amigos dicen que es la gran multinacional de servi-
cios. Me rebelo ante esa concepcion cuando es, como lo esta
siendo, excluyente de la otra, de la que nos dio origen.

Hay una forma de ver a Rotary que comienza y termina
en las cifras, las de la cantidad de rotarios y las de la canti-
dad de dinero en la Fundacién.

Pero el dinero no es lo que define a Rotary. Claro que
permite la obra, claro que por €l salvamos millones de ni-
flos de la muerte o la invalidez.

Pero es accesorio al alma rotaria.

Yo sé que los aburro con la cantinela formato play-rec que
me han escuchado tantas veces. Pero no conozco otra melodia.

Y al cabo de los afios, uno aprende cosas.
Aprende que la honestidad es la mejor forma de ser libre.

Aprende que la humildad es el tnico camino
hacia el perfeccionamiento.

Aprende que es una fatal equivocacion aspirar
solo a la prosperidad.

Y que el dinero despojado de solidaridad pue-
de ser el sintoma mas claro de pobreza.

“No debemos admitir a un socio por el que luego tengamos
que disculparnos. No debemos admitir a un socio sélo por el cau-
dal que ha acumulado, salvo que estemos seguros de gue es un ro-
tario de corazon. Mds wlen 15 verdaderos rotarios que 75 que solo
lo son de nombre”. Albert S. Adams, Presidente RI 1919-1920

El camello sigue sonriendo, maldito bicho.
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Reflexionando
con Paul Percy Harris

En definitiva, ROTARY existe para fomentar el de-
sarrollo personal de cada socio, y tal desarrollo im-

plica aumentar la capacidad de servir a los demas.
Paul Harris

Qué es Rotary?

En principio -y yo diria y al final- Rotary somos no-
SOtTOS.

Rotary es Carlos, es Maria, sos vos, es nosotros.

¢Por qué entonces, cuando analizamos a Rotary, a
nuestro club, al cuadro social y a su crecimiento, nunca
ponemos el acento en nosotros mismos?

Es menester que el nuevo socio comprenda que
Rotary consiste fundamentalmente en un proceso
educativo. Paul Harris. The Rotarian Febrero de 1946

Conserva celosamente tu derecho a reflexionar porque incluso el hecho
de pensar erroneamente es mejor que no pensar en absoluto. Hipatia
de Alejandria
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Miren lo que decia Paul Harris un afio antes de dejar
este mundo, llevando consigo la experiencia de 41 afios del
rotarismo que €l mismo forjo.

Luis Vicente Giay dice: Rotary es una escuela de vida.
Y aqui esta el centro de estas reflexiones.

Rotary comienza y también termina, también se muere,
en nosotros mismos, en nuestra aptitud si, pero sobre todo
en nuestra actitud.

Nosotros somos los alumnos, aunque pocas veces quere-
mos aprender. ;Qué me va a ensefiar Rotary a mi?

La respuesta es simple: Rotary me va a ensefiar a ser mejor
persona, me va a ensefiar a tomar en cuenta al otro que no
otra cosa es el espiritu de servicio, que no de otro lugar parte
la ética: tomar en cuenta al otro, considerar al otro, dar de si.

El rotarismo prospera en lugares donde los hom-
bres piensan y donde el corazon del hombre es su-
ficientemente grande para incluir la consideracion
por los demas.

Paul Harris/ The Rotarian/ Setiembre de 1912

Permitanme compartir una anécdota que vivimos dias
pasados.

Volviamos del PETS del norte con el GD, la GE, el GP
y todo el equipo de capacitacién distrital y nos detuvimos
como es de rigor en el parador de Paso de los Toros.

Cuando le pido un café a la chica que estaba tras el mos-
trador, me dijo: ¢Ustedes son rotarios?
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Ante mi respuesta afirmativa, rematé: “entonces uste-
des son buenas personas”.

Y continué explicindome que un médico habia sido
presidente del club rotario y que era un hombre que siem-
pre estaba dispuesto a servir a los demas sin pedir nada
a cambio. “El ayuda por vocacién, no por obligacién”, me
dijo. “Y creo que asi son todos ustedes”.

Imaginense el orgullo. Imaginense la satisfaccion de ser
parte para esa muchacha de un grupo de elegidos.

Rotary es cada uno de nosotros y a la vez Rotary es no-
sotros y nosotros somos Rotary y si de verdad lo somos, si
pensamos en el otro como el ginecélogo rotario de Paso de
los Toros,entonces somos necesariamente éticos.

Si diéramos de nosotros antes de pensar en nosotros
y fuéramos ejemplo de nuestras comunidades, creceriamos
por inercia.

Muchos, admirados, querrian imitarnos.
¢Crecimiento del cuadro social? No seria un problema.

Los invito a compartir esta reflexién de nuestro fundador.

‘Le esta tratando mal el mundo o quiza asi a usted
le parece? Para todas las supuestas enfermedades
del cuerpo y de la mente, suelo recomendar la vie-
ja medicina rotaria de olvidarse de uno mismo por
un tiempo. Durante un dia sumeérjase en las alegrias
y también en las tristezas de los demas.

Paul Harris. The Rotarian Noviembre de 1915

En un mundo altamente competitivo, en una sociedad
liquida, donde todo es fluido, volatil, donde el consumismo
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y el hedonismo son guias de vida, donde tanto tienes tanto
vales, lo que no hacemos casi nunca, lo que no sabemos
hacer es desprendernos del yo para volcarnos hacia el otro,
para pensar en el otro.

Diluir el ego es un imperativo de quienes necesaria-
mente debemos ser diferentes.

Es que el rotario es una persona diferente si de verdad
es rotario.

Pensemos en SATO (Servicio a Través de la Ocupacion), la
Avenida olvidada y la verdadera raiz de Rotary, donde Rotary
se manifiesta a través de lo que hacemos. Vamos a duplicar la
apuesta y a hacer que Rotary sea a través de lo que somos.

Porque Rotary es lo que soy, es c6mo soy.
Rotary soy yo, es cada uno de nosotros.

Pero lo es sin egocentrismos, sin lo que el Dr. Occhuzzi,
cordobés, (Narciso Hernandez lo acufié) definié como bron-
cemia, resultado del alto contenido de bronce en sangre.
Vamos a divertirnos un poco.

¢Saben ustedes cuales son las caracteristicas propias de
la broncemia?: la soberbia y la solemnidad.

Los sintomas son la diarrea mental (verborragia exa-
gerada, no puede parar), la hipoacusia (cuando habla no es-
cucha) y el reflejo cefalocaudal (cabeza elevada, cola parada;
no camina, se desplaza).

El broncémico no tiene humor.

Todo egocéntrico es incapaz de reirse de si mismo pre-
cisamente porque no puede salir de si mismo para verse
como los otros lo ven.
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OLVIDARNOS DE NOSOTROS POR UN TIEMPO DICE
PAUL HARRIS, un antibroncémico por definicién.

Y NOS RECUERDA: ESA ES UNA VIEJA MEDICINA
ROTARIA. Seria bueno tomarla cada mafiana, cuando sali-
mos al mundo, un mundo que nos mira y nos juzga.

Siempre recuerdo la pétrea mascara de un representante
del Presidente cuando comparti esta charla en una Conferencia.

Pero hay mas.

Para qué estamos aqui? Para aprender una leccion

Queé leccion? La leccion de la vida

Cual de las lecciones de la vida?

La Unica leccion de la vida: separarnos de nuestro
propio yo.

Paul Harris/ The National Rotarian, julio de 1912.

Separarnos del yo es trasladar el centro fuera de nosotros.

Es poner en préctica la empatia (sintonizarse con los
demas, percibir al otro, importarnos lo que el otro siente).

La empatia es la fuente de la ética.
La ética surge a partir de que el otro nos importe.

La empatia y la ética son las raices del altruismo ro-
tario, del DAR DE SI ANTES DE PENSAR EN SI.

Vos sos el otro del otro.

Somos los demds de los demas. La clave esta en la
postura de cada dia, en la actitud hacia los demas, en
comprender y entender al otro.
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Eso nos diferencia. Eso nos hace rotarios.

Cambio el tiempo del verbo: eso deberia diferenciarnos.
Eso deberia hacernos rotarios.

Por suerte siempre hay una luz en el horizonte.

En Rotary muchos vivimos tratando de encender luce-
citas para no tropezar en la oscuridad del bajar los brazos,
del no se puede o del no me importa.

Miren la luz.

Muchos hombres cambian al convertirse en rotarios.

Paul Harris (Mensaje ante la Convencion de 1930 en Chicago)

Nuestro fundador era un visionario. Vamos a esforzar-
nos para que su vision sea una realidad palpable.

Rotary es una escuela de vida en la cual podemos apren-
der a despojarnos del yo para ser cada dia mejores personas,
es decir verdaderos rotarios.

Desde la posteridad don Paul nos pide que aprendamos
esta Uinica leccién.

DAR DE SI
ANTES DE PENSAR EN SI.

Es que sélo de eso se trata todo ésto.

A nadie le va mal durante mucho tiempo sin que él mismo tenga la culpa. Montaigne.
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Puentes para cruzar
y puentes para quemar

iTenemos problemas
de incorporacion de socios!

Todos estamos de acuerdo en que tenemos ante nosotros
una afirmacion cierta que nos preocupa desde hace dema-
siados afios y que ocupa una y otra y otra vez los seminarios,
los talleres, los PETS, las Asambleas, las Conferencias.

¢Se acuerdan de Sisifo?

Fue condenado a empujar eternamente una roca cuesta
arriba s6lo para verla caer una y otra vez y otra vez.

Debemos llegar a los 1000 socios, a los 1200, a los 1500
y empujamos y caemos, empujamos y caemos.

Porque la meta siempre se nos aleja y la roca se nos
viene encima.
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Sin embargo, permitanme hacer ahora un pequefio
cambio de signos para transformar la afirmacién en una
pregunta.

¢Tenemos problemas
de incorporacion de socios?

Y déjenme responder a la pregunta con un gigantesco
NO! tan grande como la roca de Sisifo.

¢Por qué?

Porque en diez afios hemos perdido tantos socios como
tenemos hoy.

Es una afirmacion asombrosa pero tristemente cierta.

Hemos perdido en diez afios tantos socios como tene-
mos ahora.

Algo estamos haciendo mal.
Cada uno de nosotros tiene su propio diagnastico.

Les pido que tengan la suficiente tolerancia para escu-
char el mio.

Que no es el dnico y ni siquiera es el verdadero y que
trata aunque sea de rozar el tratamiento.
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La Guia para el Desarrollo del Cuadro Social nos indica
los siguientes pasos para incorporar nuevos socios:

1-BUSCAR

2-DAR A CONOCER
3-INVITAR

4-INSTALAR

5-INFORMAR Y ORIENTAR
6-DAR PARTICIPACION
7-INSTRUIR

El Comité del Cuadro Social del Club es uno de los 5
Comités del Plan de Liderazgo que cada Club deberia imple-
mentar y su conformacion se extiende por 3 afios.

Nos aseguramos asi continuidad en los propésitos, en
las herramientas, incluso en la idiosincrasia, en nuestra
forma particular de ver y hacer las cosas.

Veamos los siete pasos.

Damos por descontado que los Nos. 5 a 7 son DE-CI-
SI-VOS!

Pero centrémonos en los pasos anteriores.

¢Por qué?

Porque INVITAR implica previamente SELECCIONAR.
Y porque BUSCAR no es buscar al azar.

Y DAR A CONOCER nos plantea otro dilema: ¢Dar a
conocer qué? ¢Lo que somos o lo que hacemos?
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Y a quién seleccionamos e instalamos, ¢lo comprome-
temos?, ¢lo fidelizamos?, ¢lo entusiasmamos?

Si no somos dinamicos, si no somos flexibles, si hay
“duefios” de club (a cuya sombra nada crece), si no tolera-
mos, si somos aburridos, si somos dogmaticos, si la bron-
cemia (¢se acuerdan?) nos estd consumiendo, si seguimos
insistiendo en el 100% cuando tenemos caminos compen-
satorios...

¢Sera que no seleccionamos bien cuando el nuevo socio
se nos va?

¢0 seremos nosotros que con nuestras actitudes lo obli-
gamos a irse?

El club rotario debe hacerme participe, divertirme, de-
mostrarme que mis valores son los que tienen los que me
acompafian en la rueda.

Han escuchado ustedes el “Mira quién esta!”

O el susurro: “sQué hace una persona como ésa en una
institucién como ésta?”

Quino a través del Miguelito de Mafalda decia que nun-
ca falta alguien que sobra.

Y yo mismo a veces me digo que hay quienes dicen ser
rotarios pero no son creibles... por falta de pruebas.

El tratamiento, amigos, parte de sincerarnos. De ser va-
lientes para hacerlo.

De cuestionarnos, analizarnos, de atrevernos a ser
abiertos al posible cambio sin cerrar cabeza y corazon antes
de valorarlo.
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La mente que se abre a una nueva idea jamas regresa a
su tamafio original nos grita Einstein sacandonos la lengua.

Ya sabemos lo que decia nuestro fundador:

Un Rotary dogmatico no nos serviria en absoluto.
Paul Harris/ This Rotarian Age/ 1935

Y también nos golpeaba con:

La tradicion entorpece el ejercicio de la razon. Se
aceptan diversos convencionalismos y éstos ad-
quieren una importancia indebida. (..) Nadie se
ocupa de modificar disposiciones anteriores aun-
que resulte evidente que su razon de ser -si acaso
la hubo en algin momento- ya no existe. La letra
muerta de la ley absorbe por completo su espiritu.

Paul Harris. Mensaje ante la Convencion de Chicago, 1930.

Pura lucidez.

Somos dogmaticos, somos tradicionales en el sentido ne-
gativo de la palabra, somos una especie de Parque Jurasico.

Esa percepci6én negativa que tiene el ptblico acerca de
Rotary obedece en algunos casos a una forma de ser y de
actuar y a ello se le suma un modelo de afiliacién que no
encaja con las necesidades contemporaneas. Le agregaria-
mos nosotros una pregunta que consideramos decisiva.
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¢Tenemos socios de excelencia?

El crecimiento en base a la excelencia el tnico modo
solido de crecer.

Si seguimos haciendo lo que estamos haciendo seguire-
mos consiguiendo lo que estamos consiguiendo.

EL AUMENTO DEL CUADRO SOCIAL
ES UNA META.

PERO, ¢NO DEBERIA SER UNA
CONSECUENCIA?

Nuestro querido Jorge Schwencke insiste con este con-
cepto y no siempre le hacemos caso.

¢Por qué consecuencia? ¢Consecuencia de qué?

Consecuencia de nuestros actos. Consecuencia de nues-
tras actitudes.

PARA SERVIR A LA COMUNIDAD NO ES
NECESARIO SER SOBRESALIENTEY ETICO.

Para ser rotario si.

Otra afirmacién de Jorge Schwencke que genera pre-
guntas.

¢Somos referentes comunitarios? ¢Somos sobresalien-
tes? ¢Somos lideres éticos? Si no lo somos, debemos esfor-
zarnos por serlo.

¢Se aprende a ser mejor persona? Si, no lo duden.
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Dos mensajes de Paul Harris que continda ensefidandonos.

Es menester que el nuevo socio comprenda que
Rotary consiste fundamentalmente en un proceso
educativo.

Paul Harris. The Rotarian. Febrero de 1946.

Muchos hombres cambian al convertirse en rotarios.
Paul Harris. Mensaje ante la Convencion de 1930 en Chicago

Es por eso que valoro los clubes que le dan oportunida-
des a quien quiere redimirse, a quien demuestra querer ser
mejor persona y crecer en Rotary para dar de si.

No confundamos los términos: enmendar acciones pa-
sadas no es lo mismo que parapetarse en Rotary para blan-
quear la casa.

Vamos entonces a preguntarnos de nuevo.

¢Tenemos problemas de incorporacién de socios?

En realidad tenemos problemas en qué calidad de socio
incorporamos y tenemos problemas en cé6mo lo comprome-
temos y lo fidelizamos.

Los verbos son atraer y comprometer, no reclutar y
retener.

Es el ejemplo del micro. No cerramos bien la puerta de
atras dicen algunos.

¢Debemos cerrar la puerta de atras? Claro.

¢Pero no serd que debemos prestar mas atencién a
quién dejamos subir por la puerta de adelante?

Quien no vive de alguna manera para los demas,

apenas vive para si. Montaigne
LEMA DEL CLUB ROTARIO BULEVAR
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Debemos atraer a la persona correcta, a la mujer y al
hombre integros y sensibles y con espiritu de servicio.

Rotary vale por lo que cada Club vale y cada Club vale
por lo que cada rotario es y hace.

Porque lo repito una y mil veces: Rotary somos noso-
tros, cada uno de nosotros.

Amigos, Bertrand Russell decia que lo mas dificil de
aprender en la vida es distinguir entre qué puente cruzar y
qué puente quemar. Sobre todo porque a veces el puente que
debemos quemar es el que vamos cruzando nosotros.

Debemos pensar mds en nuestros pasos, en nuestro ca-
mino, en nuestros propios puentes.

Y quedémonos con otra frase de nuestro fundador:

Sélo una cosa es cierta acerca del futuro de Rotary. Ro-
tary serd lo que nosotros hagamos o dejemos de hacer.

Algunas verdades duelen de tan evidentes.

No dejes que termine el dia sin haber crecido un poco. Walt Whitman.
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¢Norma o las normas?

“El habernos apeado de las viejas reglas y costumbres
ha provocado que Rotary pierda cada vez mas socios”, nos
dicen con éstas u otras palabras connotados rotarios que
merecen —no es necesario que lo resalte- nuestro respeto y
comprension.

Felizmente Paul Harris no esta de acuerdo.

Nuestro fundador sentencia, sin levantar la voz y mi-
randonos a los ojos, lo que hemos transcripto para ustedes
en algun otro articulo:

“Las tradicion entorpece el ejercicio de la razén”

Y agregamos a las palabras de don Paul, las intrucciones
de Evanston cuando integramos el equipo de nuestro que-
rido Jorge Schwencke en el Desarrollo Regional de Rotary:

“Los rotarios y sus obras hacen a Rotary y no sus nor-
mas. Podemos modificar las normas.”
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Cambiar no implica bajarse de los valores sempiternos
de Rotary, de esos que nos hicieron decir que si cuando nos
invitaron.

No se trata de cambiar por cambiar, de flexibilizar por
flexibilizar. Se trata de cambiar para permanecer. Es de
sentido comin.

¢Entonces donde estd la causa de que continuemos per-
diendo socios?

No digo que se trate de una causa univoca, pero cada dia
creo mas firmemente que esa pérdida radica en un detalle
que no siempre valoramos pero que entiendo decisivo: la
despersonalizacion de Rotary.

El Rotary corporativo, con su espiritu corporativo olvi-
da con demasiada frecuencia el espiritu humano, es decir
al rotario.

En un mundo desencantado, anénimo, frio y ajeno, pa-
rece un pecado capital.

El ser humano es el principal componente de Rotary.
Rotary somos los rotarios.

Deberiamos bajar mas seguido a caminar con el rotario
de a pie y comprenderlo, respetarlo, valorarlo, entusiasmar-
lo, apoyarlo sin imponerle cifras ni logros ni programas.

La suma de la forma de ser y actuar de ese millén dos-
cientos mil rotarios de a pie deberian hacer grande a Ro-
tary, no el dinero porque hay demasiadas ONG en el mundo
que s6lo manejan dinero.

Nosotros manejamos por suerte otra cosa: valores, in-
tegridad, respeto.

Si nos olvidamos de eso, nos olvidamos del verdadero
Rotary y pasaremos a ser otra cosa, valida, humana, loable
pero no rotaria.
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No estoy diciendo que el dinero no sea la herramien-
ta fundamental para mejorar comunidades: todos debemos
apoyar con toda la fuerza posible a nuestra (digo nuestra)
Fundacion Rotaria porque sin ella ni polio, ni hospitales, ni
universidades.

Entiéndase por favor qué pretendo decir.

Vayamos de nuevo al componente humano y pongamos
un ejemplo tal vez no hipotético: una profesional joven aca-
ba de ser invitada a integrar una rueda rotaria. Su padre,
hoy fallecido, fue rotario y desde pequefia Norma convivié
con la rueda, con el cuadro con La Prueba Cuadruple y sobre
todo con el respeto y carifio con el cual su padre hablaba
de Rotary.

No fue interactiana ni rotaractiana por diversas cir-
cunstancias, pero ahora acaba de ingresar a uno de los clu-
bes de su ciudad, luego de haber asistido previamente cada
semana durante tres meses.

El distrito donde esta su club es uno de esos en los cua-
les los jévenes huyen hacia otros territorios mas amigables.

Pero su club es por suerte excepcional.

Integrado por algunos ex-rotaractianos, es un club que
entiende y valora los c6digos de la gente joven.

Saben que Norma y toda su generacion tienen valores
que les son propios, que es refractaria a la autoridad, que
valora la sinceridad, que es solidaria, tolerante y que no
juzga.

El Rotary que la cautivé es fecundo, diverso, vital, des-
contracturado, flexible y también joven. jjoven! Joven de
espiritu.
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Es un club anti-autoritario, humano, jovial, donde se
ejerce natural, respetuosa, amigablemente, un auténtico
liderazgo; un club con obras concretas que brindan cafia,
anzuelo, plomada y técnicas de pesca y no pescados.

Si el club que cobijé a Norma no tuviera esas carac-
teristicas, ¢cuantas jovenes Normas querrian ser rotarias?

¢Y por qué querrian serlo?
¢Qué significaria Rotary para ellas?
¢Por qué le quitarian horas a su familia, a sus pequefios hijos?

¢Perderian el tiempo sometidas a reuniones aburridas,
grises, donde todo se discute y nada se resuelve y donde tal
vez y como maximo se entregue ropa a un hogar de ancia-
nos o comestibles a un merendero, olvidandose que Rotary
no hace beneficencia?

Y en otro orden, para frutilla de la torta, ¢si Norma
va de visita a otros clubes no vera lo que llamo el “Rotary
legitimador”, el “Rotary escudo”?

Tal vez compruebe, aun sin saberlo, que en algiin club
rotario hay personas que no deberian ser rotarios.

Norma ha escuchado de los valores que propugna Rotary
y que encarnaban en su propio padre y puede preguntarse si
serfan admitidos algunos rotarios de hoy en aquellos viejos
clubes que ella sabe (o cree saber, por la memoria de su
padre) eran ejemplares.

¢Qué ha sucedido, querida Norma?

Como incorporamos rapida y casi indiscriminadamente
nuevos socios para salvarnos de las temidas redistritacio-
nes, sin querer nos condenamos a seguir perdiendo socios.

Porque hemos incorporado mal.

Para algunos nuevos socios (no rotarios: socios; no es lo
mismo) pertenecer a una institucion mas que centenaria,
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que basa su accionar en valores, es una buena oportunidad
de lavar manos y cara.

En muchos casos se lavan y es para bien: Rotary es
campo fértil para enmendar acciones o actitudes del pa-
sado mediante el servicio desinteresado, gracias al amor
al otro, al dar de si. Sacamos el centro de nosotros y lo
trasladamos al otro.

“Rotary es una escuela de vida”, afirma Giay; “muchos
hombres cambian al ser rotarios” asegura Paul Harris.

Pero en otros casos no hay detergente enzimatico que
quite las manchas.

Y entonces Norma puede decirse: si ésto es Rotary yo no
quiero ser rotaria.

La verdad es que aqui s6lo deberia tener cabida la buena
gente.

El meollo no esta en la rigidez de la norma, esta en la
gente, estd en quién esta.

Si Norma es una excelente persona, solidaria, humilde,
con espiritu de servicio y el club que integra cultiva esos
valores, el futuro del club y de la obra en la comunidad sera
promisorio, con mas probabilidades que esperanzas.

Por suerte hay muchos rotarios y clubes con esas ca-
racteristicas brillantes, lo que hace que el futuro del mejor
rotarismo esta asegurado.

Pero la rueda gira en remolino y somos nosotros, Nor-
ma y todos, quienes tenemos la llave de los nuevos vientos
para hacerla girar s6lo hacia ese mejor futuro.

Ya sé que el titulo de este articulo (Norma o las normas)
es una tramposa falsa oposicion.

Sélo quise decir que las normas se modifican pero Nor-
ma, integra, entera, no.
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El shock de Paul Harris

A todos nosotros nos haria bien observarnos de
vez en cuando y vernos como nos ven los demas.
Si por estas casualidades experimentamos un ver-
dadero shock, tal cosa, incluso, seria preferible a
una vision conformista sobre nosotros mismos.

Paul Harris. The National Rotarian. Marzo de 1912.

La dltima encuesta encomendada por Rotary continda
arrojando resultados que a nadie sorprenden. Para los pocos
encuestados que nos conocen somos, ademds de caros y elitistas:

-rigidos,
-antiguos,
-dogmaticos
-aburridos.

Cémo nos ven los demas casi siempre se acerca peli-
grosamente a c6mo de verdad somos, lo que es, digamoslo,
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muy dificil de asumir. Pero entendamos a Paul Harris y
subamonos a su lucidez.

En las empresas, ante toda crisis se impone un nuevo
paradigma: innovar o morir.

Comienzan entonces a utilizarse conceptos que giran en
torno a la innovacién como flexibilidad y creatividad.

Que eso podamos trasladarlo a Rotary si que es inno-
vador.
Miren lo que decia Paul Harris mas de 75 afios atras:

Un Rotary dogmatico no nos serviria en absoluto.
Paul Harris. This Rotarian Age. 1935.

Orwell en su maravillosa “1984” nos advertia que lo
dogmatico exime de pensar.

Y Darwin nos ensefi6 que las especies que sobreviven
no son las mas grandes o las mas fuertes sino las mas ca-
paces de adaptarse a las nuevas circunstancias del entorno.

Si seguimos haciendo lo que estamos haciendo seguire-
mos consiguiendo lo que estamos consiguiendo.

Cuestionarnos nuestro propio statu quo demuestra la
vitalidad de Rotary, que estd atento al mundo que cambia,
que toma en cuenta nuevas realidades para reformularse.

El plan piloto es un ejemplo de esa apuesta de Rotary.

Los clubes inscriptos determinan su propio modo de
funcionamiento y pueden modificar los estatutos y su re-
glamento en todas las areas.
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Plan Piloto

CLUBES INNOVADORES Y FLEXIBLES.
Comenz6 el 1° de julio de 2011

Se evaluara el 30 de junio de 2014.

Nos habla de nuevo Paul Harris. Ustedes ya conocen
este concepto.

La tradicion entorpece el ejercicio de la razon. Se
aceptan diversos convencionalismos y éstos ad-
quieren una importancia indebida. Se permite la
supervivencia de caracteristicas irracionales y sin
valor alguno, solamente porque siempre han exis-
tido. Nadie se ocupa de modificar disposiciones an-
teriores aunque resulte evidente que su

razon de ser -si acaso la hubo en algin momento-
ya no existe. La letra muerta de la ley absorbe por
completo su espiritu.

Paul Harris / Mensaje ante la Convencion. 1930.

Es posible que aqui, en la sala, haya representantes de
estos clubes innovadores y flexibles.

Pero... ¢y los demds? ¢Acaso no debemos ser innovado-
res y flexibles? ¢En qué medida?

En el afio anterior el Presidente Ray nos pedia clubes
mas grandes, mas fuertes y mas AUDACES.

Le sumamos INNOVACION, FLEXIBILIDAD y CREATIVIDAD.

La palabra no es el hecho, concluyen los budistas. Pero
al menos es la palabra.

Que en Rotary hablemos de AUDACIA ya es audaz.
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Conocemos que hay un problema y nos planteamos ca-
minos.

La tradicion entorpece el ejercicio de la razén, nos ad-
vertia Paul Harris.

Deberiamos pensar fuera del cuadrado.

Imaginen un cuadrado y escriban fuera de él las si-
guientes palabras:

AUDACIA
INNOVACION
FLEXIBILIDAD
CREATIVIDAD

Otra vez nuestro Paul Harris nos indica la direccion.

Para hacer realidad su debido destino, Rotary de-
bera ser evolutivo y en algunas ocasiones revolu-
cionario.

Paul Harris / Mensaje ante la Convencion. 1930.

Ahora bien, ese antidogmatismo, esa heterodoxia ¢cémo
la internalizamos a los clubes? :Cémo tornamos flexibles,
innovadores, revolucionarios a nuestros clubes para respe-
tar la visién de nuestro fundador Paul Harris?

Siendo nosotros mismos agentes del cambio.
Esto necesitamos. Sélo ésto.
Lo pregunto ahora: ¢sé6lo ésto?
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Rotarios innovadores y flexibles

Obviamente nada es nuevo.
Todos piensan en cambiar el mundo pero nadie piensa
en cambiarse a si mismo nos grita Tolstoi.

Ta debes ser el cambio que deseas ver en el mundo nos
orienta Gandhi.
Y el cambio no consulta: 0 nos subimos a él o nos atropella.

Eso si, innovar y ser flexibles en la operativa no implica
serlo en los principios.

Nuestros valores no se innovan ni se flexibilizan.

Son eternos como el tiempo.

Todo empieza y termina en nosotros. Somos nosotros
los gestores del cambio.

Somos nosotros los que debemos ser innovadores y
flexibles.

Los protagonistas somos nosotros, cada uno de nosotros.

Porque -jotra vez!- nosotros somos Rotary.

Otra vez Paul Harris a riesgo de agobiarlos:

Solo una cosa es cierta acerca del futuro de Rotary.
Rotary sera lo que nosotros hagamos o dejemos de hacer.

Se trata de que nosotros asumamos la responsabilidad y
continuemos construyendo un Rotary cada vez mas s6lido,
cada vez mas grande, cada vez mas fuerte en bien de nues-
tros semejantes.

Un Rotary innovador y flexible integrado por personas
éticas y sobresalientes.
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Conseguirlo depende de nosotros.

Vamos a no mirar para otro lado. Vamos a mirarnos
adentro.

PREGUNTAS PARA COMPARTIR.

1) ¢Podemos hacer que nuestros clubes sean innovadores
y flexibles sin descuidar estatutos, reglamento y va-
lores rotarios?

2) ¢Es tu club entretenido y lleno de energia?

¢Es un club destacado al que te llena de orgullo perte-
necer?

¢Cuenta con un cuadro social diverso, abierto a las nue-
vas ideas y participativo?

3) ¢Han sido evaluadas tdltimamente las tradiciones y
practicas de tu club para determinar si realmente
contribuyen a su vitalidad?

Repudio todo pensamiento sistematico porque todo sistema conduce
necesariamente a la trampa. Jorge Luis Borges
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Los peligros del Rotary
estatuario.

Permitanme compartir con ustedes una pequefla anéc-
dota que tiene como protagonista a Manuela, mi nieta de
siete afios.

Imaginense. Clase de ballet (siguiendo los pasos de la
abuela) luego de dos semanas de vacaciones.

Una de sus compaiieras, que todas miran con reservas,
llega gritando y pavoneandose como siempre.

Entonces Manuela, siete afios y ya sabia, le dice por lo
bajo a una compaiiera: “NO CAMBIO NADA".

Ese juicio del otro muchas veces nos define o nos re-define.

Rotary, por suerte, estd atento al mundo que cambia y toma
en cuenta nuevas realidades para reformularse a si mismo.

Por suerte hoy en dia nadie puede afirmar que Rotary
“no cambi6 nada”.
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Rotary estd cambiando todos los dias, bien en su nor-
mativa por imposicién del Consejo de Legislacién que co-
rresponda, bien en sus herramientas que se tornan cada vez
mas amigables (rotary.org es un buen ejemplo de ello)

En su afio, el Presidente Ray nos pidié clubes mas gran-
des, mas fuertes y mas AUDACES.

Y miren lo que nos dice nuestro Presidente Sakuji Ta-
naka refiriéndose al ingreso de jovenes en su mensaje de
setiembre de 2012:

“Cuales son los impedimentos para afiliarse? Quizas
la hora de las reuniones no sea conveniente? Qui-
zas exigimos que se dedique demasiado tiempo a
Rotary u otra razon que ni siquiera se nos habia
ocurrido?.

Esas son preguntas validas que debemos responder con
franqueza e imaginacion. No podemos mantener la postura
de costumbre: “No lo vamos hacer porque siempre hemos
hecho las cosas asi”.

A titulo de reflexion (y luego de otras preguntas) nos
golpea con ésta:

¢Por qué no establecer requisitos de asistencia
mas flexibles y disminuir la frecuencia de las
reuniones?

En un aviso del banco suizo Heritage, recién instalado
en Uruguay, se utiliza la siguiente apelacion:

LA FORTALEZA DE SER FLEXIBLES.




61

Un banco es fuerte si se adapta al mundo que lo rodea,
si es flexible en relacién a él.

Rotary seguira siendo fuerte si hace lo mismo.

Pero el cambio no s6lo se orienta desde la cipula: debe
ensayarse desde la base.

PARECE CLARO QUE SOLO SI NOSOTROS SOMOS
INNOVADORES Y FLEXIBLES CONSEGUIREMOS CLU-
BES INNOVADORES Y FLEXIBLES.

Flexibilicemos las formas, por favor.

Pero, eso si, nunca perdamos al Rotary que es tribu-
na, que es escuela, que es refugio, que es surco, el Rotary
de los valores primigenios, de los principios fundaciona-
les que nos enorgullecen y distinguen.

E ingresemos buena gente para que Rotary crezca so-
lido y fuerte no sdlo en nimeros.

Vamos a entender que la respuesta no estd alli ni alla ni
en éste ni en aquél.

Que no esta en el Presidente ni en el Director ni en las
autoridades de turno.

Esta en lo que refleja nuestro propio espejo.

Vamos a mirarnos adentro para cumplir esa maravillo-
sa premisa de dar de nosotros antes de pensar en nosotros.

Debemos ser mas, es posible.

Pero antes, siempre, debemos ser mejores.
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“Rotary no tiene policia”

Con el equipo de Jorge Schwencke hablamos repetidas
veces en muchos foros de la vital necesidad de innovar y
flexibilizar los clubes o morir en el intento.

Innovar, flexibilizar, cambiar, revolucionar segtin nos
decia Paul Harris.

Pensar fuera del cuadrado como dijimos en mas de una
ocasion.

Quienes estuvimos en el Instituto de Punta del Este de
2012 escuchamos una frase decisiva de los labios de Ron
Burton, Presidente Electo de RI 2013-2014.

La reitero: “Rotary no tiene policia”.

Quienes nos conociamos y sabiamos de qué viene la
cosa, NOs miramos

sonrientes y entendimos.

Estoy seguro que ustedes, sonriendo, también enten-
deran.
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De ética, paz y otras
extravagancias

No tengo la menor duda en afirmar que la paz
mundial podria lograrse sobre la firme base rotaria
de amistad, tolerancia y servicio a los demas.

Paul Harris. Mensaje ante la Convencion de La Habana, 1940.

El lema de este afio sintetiza el pensamiento de Paul
Harris (La Paz a través del Servicio) y esta Conferencia Dis-
trital gira en torno a esa idea motivadora.

Valoremos que el ideal de servicio de Rotary Internatio-
nal estd sustentado en dos pilares esenciales:

la ética en el desarrollo de las profesiones y las activida-
des comerciales de sus miembros

la biisqueda de la paz mundial a través del desarrollo
de programas educativos y de accién social a nivel nacional
e internacional.
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La filosofia rotaria contiene paz y ética por los cuatro
costados.

Hay paz en su objetivo, hay paz en la prueba cuadruple,
hay paz en su principio de tolerancia, hay paz en la diver-
sidad que promueve, en el compafierismo, en la integridad.

Porque la paz va mas alla de la seguridad: implica inte-
gracion, respeto, armonia, educacién, desarrollo, legalidad,
justicia, transparencia, igualdad, dignidad.

Paz es mas que la ausencia de conflicto. Conlleva liber-
tad, seguridad, felicidad. Es enemiga de la persecucion y la
inestabilidad. Es la mision central de Rotary y la direccién
de nuestros esfuerzos por ejemplo en erradicar la polio a
través de culturas y areas en conflicto.

Combatir la pobreza, el hambre, la enfermedad, la in-
justicia, la ignorancia, es levantar la bandera de la paz.

¢Se trata de una utopia? Sin duda. Pero el ideal siempre
es utopico. Nunca define lo que tenemos sino lo que bus-
camos.

Y si vamos a la ética, ocurre algo parecido.
No descubrimos los valores éticos en Rotary, pero somos
la inica ONG que los exige para integrarla.

Los valores éticos trascendentales han tenido referentes
clasicos en distintos enunciados. En Aristotéles, en Platon
y sus cuatro virtudes fundamentales: prudencia, justicia,
fortaleza, templanza; en San Agustin y sus virtudes eleva-
das al orden del amor; en las abstracciones de Kant con su
“doctrina de las virtudes”.
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“Obra de manera tal que la razén de tus actos pueda
servir de ley universal” nos decia Kant.

En la filosofia oriental, la maxima expresion incluso
de accién politica fue la aplicacion del principio de la “No
Violencia” de Mahatma Gandhi.

El sendero de la paz es el sendero de la verdad.
Conquistar la veracidad es mas importante que
conquistar la paz. Por cierto, la mentira es la ma-
dre de la violencia. EI hombre veraz no lograra ser
violento durante mucho tiempo: en el curso de su
busqueda advertira que no precisa ser violento.
Despueés, descubrira que mientras persista en él un
mMIinimo rastro de violencia, no conseguira encon-
trar la verdad que procura.

Gandhi (Reflexiones sobre la verdad)

La verdad como conquista previa a la paz. La verdad de
nuestra socratica Prueba Cuadruple.

Etica y paz, causa y consecuencia.

Si continuamos analizando, comprobaremos que los de-
rechos humanos constituyen el niicleo minimo de una ética
universal.

En 1995, una Commission on Global Governance difun-
di6 el siguiente texto:

Nosotros creemos que la humanidad en su con-
junto puede y debe defender los valores funda-
mentales del respeto a la vida, de la libertad, de
la justicia, del respeto mutuo, de la solidaridad
y de la integridad. Esos valores son la base para
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transformar un sistema mundial construido sobre
el comercio y las nuevas posibilidades de comuni-
cacion global, en una comunidad mas universal y
mejor desde un punto de vista ético en la que los
hombres se sientan unidos por algo mas que por
intereses economicos, vecindad fisica o identidad
nacional. Todos esos valores derivan de un mismo
principio reconocido en todo el mundo por todas
las religiones: que los hombres han de tratar a los
demas como ellos mismos desean que se les trate.
Ese precepto es el mismo que se proclama en la
Carta de las Naciones Unidas cuando se exige el
reconocimiento de la dignidad innata a todos los
miembros de la familia humana y de sus derechos
iguales e inalienables.

Hay una “regla de oro”, en la cual se resumen los prin-
cipios éticos que sustentan los derechos humanos. No hay
ninguna norma tan cargada de sentido comun y tan sencilla
como ésta, ninguna tan arraigada desde antiguo en todas
las culturas, ninguna que exprese mejor los minimos éticos
necesarios para un convivencia pacifica. He aqui algunas
variantes en distintas épocas y culturas:

La doctrina del ahimsa o del no dafio es uno de los dog-
mas principales de la filosofia hindi tomada del jainismo y
se traduce en no causar dafio a los seres sensibles.

Lo bueno que usted sea sera inversamente proporcional
a la cantidad de dafio que haga a los seres sensibles.

Hipdcrates le aconsejaba a los médicos: “Convierte en
habito dos cosas: ayudar o, como minimo, no hacer dafio”.
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Una maxima judia:
“No hagas a tu vecino lo que te resulte detestable. Eso
es todo el Tora. El resto son comentarios”. Hillel

“Deberiamos comportarnos con nuestros amigos tal
como deseariamos que nuestros amigos se compor-
taran con nosotros”. Aristoteles

Y en la Biblia se resume sabiamente esta maxima de Jesis:

“Todo lo que querrias que los hombres te hicieran, ha-
zlo ti a ellos: pues tal es la ley de los profetas”. Mateo 7:12

“Lo que no quieras que te hagan a ti, no se lo hagas a
los demas”. Confucio

““

Uno no debe comportarse con otros en una forma
que es inadecuada para uno mismo: ésta es la esencia
de la moral”. Hinduismo

La “regla de oro” es, en todas estas versiones, una regla for-
mal: no dice lo que debemos hacer, pero si como debemos actuar.

El imperativo categorico de Kant puede considerarse
una version moderna de la misma regla.

Si dejamos aparte la virtud cardinal de la justicia hay
virtudes publicas paradigmaticas: la solidaridad, la res-
ponsabilidad y la tolerancia.

Tema viejo como el mundo. Y entonces, siempre nuevo.

Estar en paz consigo mismo es el medio mas seguro
de comenzar a estarlo con los demas nos sefiala Fray
Luis de Le6n




68

Nuestro mundo sera lo que nosotros hagamos o dejemos
de hacer. Nuestras comunidades seran comunidades de paz
si hay paz en nosotros y desde nosotros.

La paz se construye siempre desde el corazon, no en la
mesa de negociaciones.

Si no tenemos paz en el mundo, es porque hemos

olvidado que nos pertenecemos el uno al otro, que

ese hombre, esa mujer, esa criatura, es mi hermano

0 mi hermana. Madre Teresa.

Volvamos a Rotary. ¢O estamos en medio del verdadero
Rotary?

Ustedes saben que Rotary y las Naciones Unidas
tienen una larga historia de trabajar juntos y compar-
tir visiones similares para un mundo mas pacifico. En
1942, los clubes rotarios de 21 paises organizaron una
conferencia en Londres para desarrollar una vision
para promover la educacion, la ciencia y la cultura des-
pués de la Segunda Guerra Mundial. Ese evento fue un
precursor de la UNESCO. En 1945, 49 rotarios fueron
a San Francisco para ayudar a redactar la Carta de la
ONU. Rotary y la ONU han sido socios desde entonces,
una relacion que es evidente a través de PolioPlus y el
trabajo con las agencias de la ONU.

Rotary tiene actualmente un estatus de esta-
do superior de consulta como organizacién no gu-
bernamental en el Consejo Econdmico y Social de
la ONU, que supervisa muchas agencias especiali-
zadas de la ONU y tiene representantes en: Union
Africana , Consejo de Europa ,Fondo Internacio-
nal de Desarrollo Agricola, Organizacién de los Es-
tados Americanos, Programa Mundial de Alimentos
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Rotary ha lanzado recientemente los Centros de Rotary pro
Paz que funcionan en distintas universidades con el objetivo
de trabajar sobre la paz y la resolucién de conflictos, refle-
jando directamente los objetivos de la UNESCO para la paz
mundial y la comprension.

Chulalongkorn University en Tailandia (centro de
desarrollo profesional)

Las Universidades de Duke y de Carolina del Norte
en EE.UU.

International Christian University en Japon
Universidad de Bradford en Inglaterra
Universidad de Queensland en Australia

Universidad de Uppsala en Suecia

Y este aflo, nuestro Presidente Tanaka organizé foros por
la paz en Berlin, Honolulu e Hiroshima en este mes de mayo.

Paz en el mundo, en nosotros...¢y en nuestros clubes?

“Rotary es un microcosmos de un mundo en paz, un
modelo que toda nacion debiera seguir”.
Paul Harris. My Road to Rotary

Permitanme finalizar desarrollando en pocas frases una
cuestion que, inteligentemente, nos pidié nuestro EGD Bru-
no Spremolla que agregaramos:

¢Y donde queda SATO?

¢Donde queda el rotario Servicio a través de
la Ocupacién?
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Qué implica servir a través de la ocupacion,
pOr medio de la ocupacién?

-Usar mis dotes profesionales para ayudar a los demas.
-Promover la capacitacion y desarrollo profesional.
-Servir de modelo de altas normas éticas en mi labor

Profesional.
SATO es la marca de fabrica de Rotary.

Rotary somos nosotros. ;Qué es Rotary para tu vecino?
¢Es la obra? Si, pero también sos vos.

Nacimos con SATO.
Y es SATO que nos distingue de todas las demas ONG.

Servimos mediante nuestra ocupacién.

Y ese servir parte siempre de pensar en el otro, de
DAR DE SI ANTES DE PENSAR EN SL

Porque es la actitud de cada uno de nosotros la que
construye la verdadera paz. No el discurso: la actitud.

Respetar elevadas normas de ética, condicién que todos
los rotarios debiéramos cumplir a cabalidad, es en definitiva
respetar al otro

iViejo como el mundo pero tan nuevo!

El respeto al otro es el verdadero sustento de los valores éticos.

Nuestro ex Presidente Rattakul enfatiza que de todas
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las Avenidas de Servicio, el Servicio a través de la Ocupa-
cién constituye la faceta mas caracteristica e importante en
Rotary. En otros terrenos otras entidades estan haciendo lo
mismo y puede que algunas veces lo estén haciendo mejor.
Sin embargo, mediante el Servicio a través de la Ocupa-
cion, Rotary hace lo que otros no hacen.

Detenernos a pensar que somos los demas de los de-
mas es un buen comienzo para iniciar el cambio.

La dignidad, la nobleza, la tolerancia, la entereza no se
ejercen en abstracto.

Aqui reside la llave magica de Rotary: en la postura de
cada dia, en la actitud ante los demas, en el respeto al otro.

Eso nos diferencia. Eso nos hace ser rotarios: nuestros
valores éticos.

Los invito a trabajar por la paz pensando en el otro,
dando de nosotros antes de pensar en nosotros, a profundi-
zar los valores éticos en cada momento para intentar con-
seguir que nunca muera aquella filosofia primera que dio
origen a Rotary, al Rotary del corazén y no al Rotary sélo
del dinero. Al Rotary de los hechos en el servicio y no al
Rotary de las palabras bonitas pero vacias.

Como nos canta John Lennon (*), démosle una oportu-
nidad a la paz, pero empecemos por alojarla aqui, en nues-
tros corazones y desde el corazon ofrendarla a los demas.

(*) La charla se cierra con el tema de John Lennon.

Gala, una integrante de nuestro Interact Sayago dijo una vez (y yo lo
escribi como siempre): “Sueno con un mundo donde la solidaridad sea
tan comuan que no llame la atencion”. Me sigue conmoviendo.






73

El Rotary que tenemos
y el Rotary que queremos

Ustedes saben que utilizamos una estrategia vieja como
el mundo en nuestras intervenciones: tirar un gato sobre
la mesa.

Ustedes pueden acariciarlo, patearlo, ponerle nombre y
llevarselo a vuestros hogares, en fin.

El propésito es hacer pensar, nada mas -y nada menos-
que eso.

Por lo tanto, quien espere escucharme decir lo previsi-
ble o quien sea alérgico a los gatos, puede retirarse. Puedes
moverte, no eres un arbol, dijo alguien.

Pero, en fin, disculpen el humor (y el malhumor) y se-
pan distinguir claridad de agresividad. La claridad nos sor-
prende, nos asusta, porque vivimos rodeados de palabras
acariciadoras que, tristemente, no siempre significan algo.

Pero Omar, a las cosas.

Haz algo maravilloso. Los demas tal vez te van a imitar.
Albert Schweitzer
LEMA DEL CLUB ROTARIO TRES CRUCES/CONGRESO DE ABRIL
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Cuando miramos en torno nuestro dividimos el mundo
en dos partes: lo que tenemos y lo que queremos. Cuan-
do nos miramos adentro hacemos lo mismo. Y casi nunca
coincide lo que tenemos con lo que queremos.

Eso también pasa con Rotary.

El primer paso para resolver un problema es recono-
cerlo, apartandonos del uruguayisimo espiritu del parrille-
ro segtn el cual nos juntamos, discutimos sobre todo y no
resolvemos nada.

A veces somos como médicos que saben diagnosticar pero
no indicar el tratamiento: el paciente se nos muere igual.

iLa redistritacion qued6 en el pasado!
Fuegos de artificio, papelitos y serpentinas...

Hemos trabajado muchisimo para conseguirlo. Los he-
chos son los hechos y la alegria es la alegria porque el desa-
fio fue tomado y pudimos vencer el problema.

Pero permitanme pensar que necesitamos una solidez
que todavia no tenemos.

Siempre repito el lema de nuestro EGD Victor Valverde:
Sincerar Rotary.

Si no tenemos la valentia de mirarnos y actuar, no sere-
mos s6lidos y fuertes y, lo que es peor, no seremos creibles.

Porque tenemos socios que nos estan impidiendo crecer
y ademas ser valorados positivamente por la comunidad.

No lo neguemos: aunque duela, sabemos que es asi.
Es que “hay socios que destifien” diria un amigo.

“No es socio pa’ tener” diria nuestro Juceca.
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Y no cometamos la simplicidad de escondernos porque mu-
chos nos diran: “jpica ese rotario detras de la puerta de vidrio!”

Deciamos que el crecimiento en base a la excelencia es
el inico modo sé6lido de crecer. Porque seamos claros: no
todo esta perdido. Tenemos socios de excelencia, tenemos
mujeres y hombres integros, dignos de lucir la rueda rotaria
en la solapa.

El Presidente de RI 2009-2010 John Kenny nos advertia:

“El futuro de Rotary esta en tus manos.

Si nuestro servicio significa el mundo para muchos o
pOCO para un punado, si se reconoce la existencia de
Rotary con respeto o si se lo considera una reliquia
del pasado, todo depende de ti".

¢Donde esta la responsabilidad? Es seguro que no esta
en la abstraccion “club rotario”, un colectivo no siempre
aprehensible.

¢No estara en vos mismo?

Ustedes saben que en diez afios hemos perdido tantos
socios como tenemos hoy.

Y en nuestra zona a la fecha de esta charla, hemos per-
dido en el afio ochocientos socios.

Es evidente que algo estamos haciendo mal.
Queda rigurosamente prohibido aplicar “la responsa-
bilidad animal” tan comiin en nuestras tierras: la del chivo

expiatorio (“la culpa la tiene el otro”) o la del chancho rengo
("yo no fui”).
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Una sefiora, habiendo tomado la decision de irse, deja
en la heladera de su casa una notita pegada que dice: “me
voy porque ésto no funciona”.

Tiempo después de regresar a su casa, el esposo piensa
: “mi mujer esta loca; hace rato que estoy revisando la he-
ladera y enfria barbaro”

Es aquél manido asunto de saber escuchar los susurros
para evitar escuchar los gritos y me parece que los hechos
nos estan gritando hace rato...

Esta charla no pretende pontificar, dar soluciones ma-
gistrales sino simplemente revolver un poco el agua para
entre todos hacer correr el rio.

“Solo una cosa es cierta acerca del futuro de Rotary.
Rotary sera lo que nosotros hagamos o dejemos de
hacer” nos decia Paul Harris.

He repetido esta frase de Paul Harris mil veces y en base
a ella los invito a que pensemos juntos.

El club rotario debe hacerme participe, divertirme, de-
mostrarme que en la rueda hay personas sobresalientes y
éticas y que yo sienta el orgullo de que me hayan abierto sus
puertas (luego de muchas reuniones como invitado donde
ansiaba ingresar) porque seguramente han comprobado que
soy una buena persona con espiritu de servicio.

Un buen comienzo es cuestionarnos, analizarnos, ser
innovadores, flexibles, animarnos a ir contra la ortodoxia y
mirar con desconfianza ese espiritu de empresa que parece
colonizar a Rotary y que no tiene nada que hacer aqui.
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¢0 acaso no vemos como avanza la vision financiero-
contable-recaudadora de Rotary en desmedro del verdadero
sentido de nuestra pertenencia?

Miren lo que nos decia, pura lucidez, el EGD del distrito
4890 Osvaldo Diaz de Souza:

“Rotary no ha dejado de entusiasmar porque los
clubes tienen pocos socios. Los clubes tienen pocos
socios porque Rotary ha dejado de entusiasmar.
Hemos sustituido la mistica por las herramientas.
Coaching, marketing, planificacion. Llegamos al club
y €5 como si volvieramos a la empresa’.

En otro casos, nos gana el dogmatismo.

Ray Klingsmith se preguntaba en la Asamblea de San
Diego qué tradiciones rotarias dejaron de contarse entre
las mejores practicas y nos instaba a evaluar las practicas
tradicionales e iniciar nuevas practicas.

En el Consejo de Legislacion del 2010 un Director de
RI nos preguntaba si nuestro club era OLD or BOLD, viejo
o audaz.

El concepto audacia en Rotary nos sorprende a muchos.

Fui interactiano de otro Rotary y soy de los primeros
sorprendidos.

Los argumentos siguientes obedecen a un capitulo que
nos da Rotary, que recibe el Coordinador Regional de Rotary.
Aclaro que no lo invento yo, asi que no me peguen que soy
inocente, sefior Inquisidor.

Tomemos un tranquilizante y observemos hasta dénde
Rotary esta dispuesto a quemar puentes.
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¢Decir que tenemos resistencia al cambio es una exa-
geracion?

En Rotary, nos dicen en Evanston, hay ciertas prac-
ticas bien enraizadas que causan confusién y perpetian
ideas erroneas que son un obstaculo para nuestro progreso.
Uno de los objetivos del Plan Estratégico de RI es preci-
samente abordar tales obstaculos teniendo en cuenta que:
Los rotarios y sus obras hacen a Rotary y no sus normas.

Borges decia que solemos confundir la verdad con el
cuerpo 12.

Podemos modificar las normas.

Al planificar debemos considerar si son muy rigidas
las normas del club. Un ejemplo claro es si le damos mas
importancia a la asistencia que a la participacion.

¢Se acuerdan?

“La tradicion entorpece el ejercicio de la razon...”

Los invito ahora a hacer juntos un auto-analisis.
Vamos a ver los problemas estratégicos que tenemos
seglin lo que nos dicen en Evanston:

1) Tenemos un cuadro social estatico desde hace
10 afios.

2) Sufrimos falta de notoriedad y tenemos y ge-
neramos ideas erradas sobre Rotary.

3) El entorno y la fuerza laboral estan impulsadas
por la tecnologia 24 horas al dia, 7 dias a la sema-
nay hay ademas un giro en la dindmica que hace
que la gente prefiera apoyar diversas causas en
vez de afiliarse a una asociacién; es el difundido
touch and go. Se ha producido un cambio en el
perfil de los socios jovenes en perspectiva.
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Repetimos una vez mas:
INNOVACION, FLEXIBILIDAD, CREATIVIDAD, AUDACIA.
Esos son los paradigmas.

El Presidente Ray nos pedia clubes mas grandes, mas
fuertes y mas AUDACES.

Y el ex Presidente Sakuji Tanaka refiriéndose al ingreso
de jovenes, afirmé en uno de sus mensajes:

Responder con franqueza e imaginacion.

‘Por qué no establecer requisitos de asistencia mas
flexibles y disminuir la frecuencia de las reuniones?
Sakuji Tanaka Setiembre 2012

Esta sugerencia nos pide flexibilidad a todos; nos pide,
como tantas veces lo hemos dicho, pensar fuera del cua-
drado.

Debemos hacer el esfuerzo de que no se nos disparen
los automatismos.

Sin embargo en el COL 2013 la propuesta 13-34 de “disponer
que los clubes se retinan una vez por semana o cada dos sema-
nas” fue RECHAZADA por 175 votos en 337 y con aplausos!

Y estd bien. Porque el COL que celebramos cada tres
afios, es la reafirmacion de que EL ROTARY QUE TENES
PUEDE SER IGUAL AL ROTARY QUE QUERES.

Porque vos votas, porque tu idea aprobada por tu cluby
tu Conferencia y elevada puede transformar a Rotary.
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¢Qué es el Rotary que tenemos?
Es como somos nosotros.

Ahora, si nos ubicamos en nuestras comunidades, ¢qué
te parece que es Rotary para tu vecino?

¢Es la obra?
Puede ser pero también sos vos. Sobre todo sos vos.

Nunca olvides que SATO nos dio origen y que SATO nos
distingue de todas las demas ONG.

El1 SERVICIO A TRAVES DE LA OCUPACION es nues-
tra marca propia.

Y nos olvidamos cada vez mas de SATO.

Vamos a preguntarnos de nuevo.

¢Tendriamos problemas de incorporacién de socios si con-
vocamos s6lo a la buena gente y si también lo somos nosotros?

No.

Es el ejemplo del 6mnibus. No cerramos bien la puerta
de atras dicen algunos.

¢Debemos cerrar la puerta de atras? Claro.

¢Pero no serd que debemos prestar mas atencién a
quién dejamos subir por la puerta de adelante?

Porque nuestro problema es doble: no fidelizamos, no
encantamos a quien ingresa y no nos detenemos en el deta-
llado analisis de la calidad de socio que incorporamos.

Debemos atraer a la persona correcta, a la mujer y al
hombre integros y con espiritu de servicio.
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Bhichai Rattakul Presidente de Rotary Internacional
2002-2003, dijo, profético, la frase que prologa este libro
y resume lo que intentamos decir de cien formas distintas:

“El segundo siglo de Rotary tendra que ser el siglo
de la ética. Si no, no sobreviviremos”.

Los invito, humildemente, a profundizar los valores éti-
cos en nosotros, a redescubrirlos en nuestros ahijados y a
exaltarlos en nuestro club y en Rotary todo.

Sélo asi el Rotary que tenemos va a estar pegadito al
que queremos.
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Schweitzer, mariposas
y huracanes

En ocasion de la 26a. entrega de los Premios
al Mejor Compaiiero de Rotary Libertad.

Albert Schweitzer, aleman y luego francés, fue teélogo,
fil6sofo, musicélogo, médico y... rotario.

En Paris, estudi6 Teologia y Filosofia en la Sorbona y
organo en el Conservatorio.

Doctor en Filosofia en 1899, licenciado en Teologia en
1900, magistral intérprete de Bach, en 1913 Albert Schweit-
zer se gradu6 en Medicina y se fue al Congo francés para
fundar un hospital al servicio de los nativos en Lambarené.
En la primera guerra mundial tuvo que irse a Francia y al
terminar la guerra realiz6 una gira de conciertos de misica
de Bach para recoger fondos para la reapertura del hospital
de Lambarené. Cobré notoriedad como filantropo y su obra
de médico y de ap6stol merecio el premio Goethe en 1928, la
Legion de Honor en 1948 y el premio Nobel en 1945.

Era un tipo muy especial, ¢no les parece?
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Pues este sefior, este médico, este rotario, dijo una vez
algo que aparece en el lema de un club rotario de Montevi-
deo, Congreso de Abril.

Dijo:

“Haz algo maravilloso. Los demas tal vez te van a imitar”.

Y lo que cada uno de ustedes hace y ha hecho y ojala siga
haciendo puede ser imitado, lo que equivale a decir que tu
conducta puede cambiar otras.

Vamos a soflar un poco. Imaginate un mundo sin vio-
lencia, sin guerra, sin hambre, un mundo en donde todos
seamos iguales, libres, donde nos demos la mano fraternal-
mente sin desconfiar.

Tu forma de ser, tu accion, puede acercarnos a ese ideal,
puede cambiar el mundo entero.

Vamos a hablar un poquito del “efecto mariposa” de la
Teoria del Caos de Edward Lorenz, un matematico y meteo-
rélogo estadounidense.

Para explicar su teoria, usaba el ejemplo de c6mo peque-
flas individualidades pueden marcar una gran diferencia, de
forma similar a la que el leve aleteo de una mariposa lo pue-
de hacer con la modificacién de la trayectoria de un huracan.
Una mariposa aleteando en China modifica la atmésfera de
tal forma que puede provocar un tornado en Texas.

La variacién en una condicién inicial, aunque sea mi-
nima, puede ocasionar una descomunal transformacién en
las condiciones finales.
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Se ha dicho que la historia esta llena de acciones peque-
flas que liberan hasta mas energia que una hazafia heroica.

Ustedes estan creando realidades distintas. Cuando ha-
cen algo por el otro, cuando, respetandolo, lo ayudan, por
ejemplo.

Y saben desde donde lo estan haciendo? Desde fuera de
ustedes. Porque se estan poniendo ustedes en el lugar del
otro.

Al mundo le hace mucha falta que seamos capaces de
salir un poco del yo.

Tal vez le estemos hablando ahora a las maestras y
maestros y a los padres. Separarnos del yo es trasladar el
centro fuera de nosotros.

Es poner en practica la empatia (sintonizarse con los
demas, percibir al otro, importarnos lo que el otro siente).

La empatia es la fuente de la ética, que surge a partir de
que el otro nos importe.

La empatia y la ética son las raices del altruismo rota-
rio, del DAR DE SI ANTES DE PENSAR EN SI.

Vos sos el otro del otro.

Sos la mariposa que puede cambiar el mundo, la
que hace el milagro que otros pueden imitar como decia
Schweitzer.

Tu diploma dice:

“LA MEJOR CALIFICACION ES LA QUE TE DAN TUS
AMIGOS. ERES RESPETADO Y QUERIDO. ESFUERZATE
EN SEGUIRLO SIENDO".
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Ese es el gran valor de este reconocimiento: no lo da
Rotary, no lo da tu escuela, no lo dan tus maestros ni la
Directora o el Director, lo dan tus propios compaiieros, los
que conviven contigo todos los dias, los que bien te conocen,
los que te respetan y te quieren y nunca te van a olvidar y
por eso te eligieron.

Tal vez sea una de las cosas mas lindas que te van a
pasar en la vida.

Laotsé, un sabio chino que vivié, imaginense, 600 afios
antes de Cristo, es decir hace mas de 2600 afios, dijo esto:

“Cuando te des cuenta de que lo que haces a
otro te lo haces a ti mismo, habras entendido la
Gran Verdad”.

Ustedes, hoy, estan siendo reconocidos por haber hecho
propia esa Gran Verdad de ser buenos tipos, de ser buena
gente.

Y todos los aplaudimos y estamos orgullosos de haberlos
conocido.

El objeto de nuestra investigacion no es saber qué es la virtud sino como
ser buenos. Aristoteles.
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Predicar con el ejemplo...
o con el silencio

Los invito a realizar un ejercicio sorprendente.

Cuando escuchen discursos acerca del crecimiento y de
las estrategias y de las técnicas, etc., etc. miren cuantos so-
cios tiene el club de quien habla y sobre todo cuantos son
sus ahijados.

En funcion de esa informacion podran ustedes valorar
si quien les indica c6mo hacerlo...ya lo ha hecho.

Nunca confien en la apariencia; exijan la evidencia

Cuando ese ejercicio se traslada a los distritos, la sor-
presa puede ser mayor.

Por eso, amigos, si son ustedes rotarios desde el corazon
y no desde los cargos ni desde la tribuna y menos desde los
empujones para salir en la foto, entonces continden inter-
nalizando los ideales rotarios en la vida de todos los dias.
Ese es el verdadero rotarismo: el de adentro.

Y cuando esta vivo en nosotros se nota.
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Se nota palpitando en la actitud, en el brillo de los ojos
que saben bajar por humildad, en la mano tendida, en el
argumento que construye, en el respeto al otro.

La soberbia es una discapacidad que suele afectar a po-
bres infelices mortales que se encuentran de golpe con una
miserable cuota de poder.

¢Quién dijo eso?
José de San Martin.

¢Es necesario agregar algo?
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Pequena obra teatral
para no ser
representada jamas

Rotario 1: Vos que hablés tanto de Rotary ¢cuantos
ahijados tenés?

Rotario 2 (SILENCIO)

Rotario 1: ¢Eh?

Rotario 2 (MAS SILENCIO)
Rotario 1: ¢ Te sentis bien?

Rotario 2 (MUCHO MAS SILENCIO)

El Rotario 1 mira al publico con expresion de
asombro mientras cae el

TELON RAPIDO
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Rotaryy el “glamour”

He oido hablar del glamour de Rotary.

Es posible que para muchos sea un motivo valido para
asistir a las reuniones de algunos clubes, institutos, asam-
bleas, conferencias, convenciones. Y lo respeto.

Pero para otros, en cambio, es motivo de huida.

Cuando se pone énfasis en él, nuestra gloriosa orga-

nizaciéon se vuelve superficial y frivola, mero ornamento
social, obscenidad, solo cena fastuosa.

El supuesto glamour asfixia, aisla, mata a Rotary.

Cuando salimos de la cena rotaria, es inevitable que al
lado del pin haya una mancha de la salsa que acompaiia al
pollo, metafora que me divierte muchisimo.

La realidad, la “carnalidad” de las cosas apaga siempre
las lucecitas.
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Si no internalizamos de una vez por todas que Rotary
y su Fundacién deben volcarse con toda su fuerza a las
comunidades dejando un poco de lado el oropel, no nos es-
peran buenos tiempos.

Es simple de entender.

Recuerdo cuando en Anaheim un 23 de febrero de 2005
en los 100 afios de Rotary, el Presidente de RI Stenham-
mar comparti6é con los mdas de 500 Gobernadores de todo
el mundo no un almuerzo fastuoso sino un pan y un plato
de sopa.

Mi vieja raiz interactiana se aliment6 de esa sopa y de
ese pan y mi compromiso rotario crecio y sigue creciendo.

Por suerte tenemos una diferencia sustancial con to-
das las organizaciones de servicio del mundo: los rotarios
debemos ser éticos, lideres honestos, integros, ejemplos en
nuestras comunidades.

Con eso el glamour no tiene nada que hacer.

El glamour es la cascara, el packing, el envase de un
mundo donde sélo vale lo que es show, espectaculo, diver-
sion.

Rotary no puede subirse a ese extendido tumor de la
cosificacién de la sociedad.

Si no sustituimos y rapido esa concepcion del Rotary del
glamour por el Rotary de las ideas, de la mano tendida y
del ejemplo, la frase de Rattakul con la cual se inicia este
libro no sera profecia sino realidad.

La primera leccién del liderazgo es que hay que pre-
dicar con el ejemplo. Hagan de su propia vida el mensaje
que transmiten. Vivan sus valores y conviertan las palabras
en hechos. Conviértase en ejemplo a seguir por sus hijos.
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Si no, todo es mentira.

Y perdoén por la crudeza.

Cuando honres a tus padres, ames a tus hijos, ayu-
des a tus hermanos, seas leal con tus amigos, cui-
des a tu pareja con devocion, trabajes con alegria
y asumas tus responsabilidades; cuando practiques
la virtud sin exigirla primero a los demas; cuando,
aunque comprendas las verdades supremas, man-
tengas una forma ordinaria de proceder, entonces
-y solo entonces- habra claridad en tu mente y sa-
bras que tu forma de meditar es la correcta. Lao Tsé.
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Morir por los demas

La polio mata.
El oscurantismo también.

La noticia de EFE de mediados de diciembre, nos golped
en medio del pecho:

Seis trabajadores locales (cinco mujeres y un hom-
bre) de la campafia de vacunacién contra la polio
en Pakistan han muerto tiroteados en varios ata-
ques en Karachi, en el sur, y Peshawar, en el noroes-
te del pais, segtin han informado fuentes oficiales.

Reseflemos lo que nos dicen los medios de prensa, lo
cual seguramente ustedes ya conocen.

La lucha contra la polio en Pakistan -tinico pais, junto
a Afganistan y Nigeria, donde la enfermedad es atin en-
démica- ha estado rodeada de controversia desde que la
insurgencia taliban y algunos grupos de las areas tribales
del pais mostraron su oposicion a ella.
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Una de los principales causas de esa oposicion fue
el rumor infundado de que un médico paquistani arrestado
por colaborar con la CIA en la localizacién de Osama Bin
Laden en 2011 trabajaba en una campafia contra la polio,
aunque en realidad era contra la hepatitis.

El pasado verano, los taliban de las zonas tribales del
noroeste paquistani amenazaron con atacar a los vacuna-
dores contra la polio, pero cifieron su amenaza directa a
los equipos desplegados en esa region del pais.

El resultado de esa profunda ignorancia, es que segin
datos oficiales, en el 2011 hubo en Pakistan 198 casos, casi
un tercio del total de episodios registrados en el mundo.

Amigos: la oscuridad, el desconocimiento, el funda-
mentalismo, la ceguera, matan e invalidan como mata e
invalida la polio.

Porque, si nos descuidamos, matan la esperanza. Porque
matan la confianza en el otro. Porque matan las ganas de
seguir adelante en un propésito embebido de nobleza.

Debo decir: intentan matar, intentan invalidar.

Porque un ideal no muere si hay quienes, convencidos,
lo mantienen en alto.

Esa es nuestra obligacién. Cerca o lejos de Pakistan,
seguir ondeando bien alto la bandera del ideal rotario por
un mundo libre de polio.

Por dltimo, permitanme compartir con ustedes lo
expresado por Robert S. Scott, presidente del Comi-
té Internacional de PolioPlus de La Fundacion Rotaria.

“Rotary esta de luto por la muerte de sus traba-
jadores de la salud en Pakistan. Rotary Internatio-
nal se une al Gobierno de Pakistan y a nuestros
s0Cios en la Iniciativa Global de Erradicacion de la
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Poliomielitis en condenar el reciente asesinato a
tiros de seis trabajadores de la salud en Pakistan.
Las victimas se encontraban entre los miles
de trabajadores de salud y voluntarios - inclu-
yendo a los socios de 151 clubes rotarios de Pa-
kistan - que se han comprometido a salvar a
los ninos al detener la transmision de la po-
lio en Pakistan, uno de los tres paises donde
este virus paralizante sigue siendo endémico.
Los asesinatos han llevado al Gobierno de Pa-
kistan a suspender temporalmente la campana
de vacunacion debido a las preocupaciones so-
bre la seguridad de los trabajadores de la salud.
Rotary esta profundamente preocupado de que este
tipo de ataques pueda privar alos ninos en riesgo de
los cuidados basicos de salud para salvar sus vidas,
incluida la vacunacion contra la poliomielitis. (....)
La erradicacion de la poliomielitis ha sido la maxima
prioridad de Rotary desde 1985y estamos a punto de
hacer historia al vencer la polio de una vez por todas.
En nombre de los 1,2 millones miembros de Rotary,
que representan a 34.000 clubes en mas de 200
paises y regiones, extiendo nuestras mas profundas
condolencias a las familias de las victimas. Su dedi-
cacion y sacrificio nos inspiran alin mas, para seguir
avanzando hacia nuestro objetivo de un mundo
libre de polio.”

Nada podemos agregar.

Sélo la certeza de que nada ni nadie podra oponerse al
objetivo final.

Alguien dijo que la vida es el reflejo de la luna en la
gota de agua que cae del pico de un Martin Pescador.

Asi de fugaz. Asi de fragil.

Que la Fundacion esta alla y mi Rotary aqui? No. Estan juntos. La Fun-
dacion es la herramienta, Rotary la concepcion. Solo se trata de un justo
equilibrio.
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El reflejo de la luna
en una gota de agua

A pedido del EDRI Carlos Speroni y para su pu-
blicacion en “Vida Rotaria”, he tomado unas re-
flexiones de mi libro “Qué es lo que brilla en tu
solapa”, las he sintetizado y las comparto ahora
con ustedes, con la noticia de que el Papa, ar-
gentino y rotario, predica acerca de la imperiosa
necesidad de humildad.

En el pértico de un cementerio de algin lugar de Po-
tenza se dice:

Yo era lo que til eres. Til serds lo que yo soy.
El genial Fernando Pessoa, uno de cuyos espiritus (tenia
varios) nos cobijo en Lisboa, llora para nosotros:
Tan pronto pasa todo lo que pasa!
Muere tan joven antes los dioses cuanto
Muere! Todo es tan poco!
Nada se sabe, todo se imagina.
Rodéate de rosas, ama, bebe.
Y calla. El resto es nada.
¢A qué vienen estas citas melancolicas?

A que en diversos ordenes de la vida a veces nos en-
tristece y otras nos saca de quicio el ego auto-inflado, la
mediocridad del fundamentalismo disfrazada de seguridad
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altisonante, los ropajes ajenos vestidos con total desparpajo,
el dogmatismo estéril, el autismo de algunos, la inmadurez
en ancianos de espiritu, que responden siempre a la inca-
pacidad de comprensi6n de la fugacidad.

Hay algo de infantil inocencia en quienes creen que
por ocupar cargos en una organizacion estan habitando el
Olimpo, sin percatarse de que son arrendatarios tempora-
les (a veces hasta intrusos), cuya permanencia es tan fugaz
como el reflejo de la luna en la gota de agua que cae del pico
de un Martin Pescador.

Milan Kundera nos advierte en “La insoportable le-
vedad del ser” que aquél que quiere permanentemen-
te llegar mas alto, tiene que contar con que algin dia le
invadird el vértigo. Y no recuerdo quién afirmaba, se-
guramente con mejores palabras, que cuando llegas a la
cima no hay otra alternativa que comenzar a descender.

La soberbia reflexion siguiente cuyo autor no conoce-
mos, nos ubica en el lugar de vida de donde no habria que
apearse.

“Método rapido y practico para achicar la soberbia.

La soberbia es una forma particular de la discapacidad
que suele afectar a gobernantes, directivos, funcionarios,
etc., pero también a porteros, choferes de colectivos, em-
pleados ptblicos y a casi todos aquellos infelices mortales
que se encuentran de golpe con una miserable cuota de
poder.

He aqui un consejo para no caer en la tentacién: Diri-
jase usted a una zona rural, elija el campo que mas le guste,
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desnudese y espere a que anochezca.Cruce entonces el alam-
brado —con cuidado de no perder ninguno de los atributos
del poder si es usted hombre— y camine hasta que sienta
que esta en medio de la soledad mas absoluta.

Una vez alli, levante la cabeza al cielo y mire las estre-
llas; en ese instante, visto usted desde el espacio, debe ser
algo asi como un virus instalado sobre una pelota de fitbol.

Piense entonces que esta usted parado sobre un minas-
culo planeta que gira alrededor del sol, y que el sol es nada
mas que una estrella pequefia entre los millones de estre-
llas que usted estd viendo y que forman nuestra galaxia.
Recuerde ademds, que nuestra galaxia es una de millones
de galaxias que desde hace millones de afios giran en el
espacio.

Una vez que haya hecho esto, coloque los brazos en ja-
rra sobre la cintura enactitud desafiante, o adopte cualquier
otra postura que le parezca lo suficientemente cabal para
expresar el inmenso poder que usted tiene, ehinchando las
venas del cuello, grite con toda la voz que sea capaz dejun-
tar en ese momento: “jYo si que soy alguien verdaderamen-
te poderoso!”

Luego, espere a ver el resultado. Si ve que algunas es-
trellas se sacuden, no hay problema: es Dios que a veces, no
puede aguantar la risa”.

Si sabemos dar de si antes de pensar en si desde el co-
razon, sabremos de la transitoriedad no sélo de los cargos
sino de la vida misma.

Vivan para dejar frutos. Hagan durar los reflejos de la
luna en rios torrentosos de buenas obras y buenos recuer-
dos.

Y que ningin Dios, queridos amigos, se ria jamas de
ustedes.
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¢Carapalidas
en territorio comanche?
Agachense que nos redistritan!

Reflexiones en clave de humor para la revista Vida Rotaria.

Cuando por cualquier Tratado (participemos o no de €l)
perdemos parte de nuestro territorio o cuando la autoridad
de turno nos obliga a formar parte de otro vecino, los seres
humanos sentimos que se nos quita parte de nuestra propia
identidad y entonces adoptamos tres actitudes posibles: nos
sublevamos, nos deprimimos o nos da lo mismo.

En Rotary la redistritacion provoca en muchos casos (me
incluyo) panico y con €l estampidas por las praderas, suble-
vaciones, depresiones y al final, invariablemente, discursos.

Los argumentos se reiteran una y otra y otra vez.

-Es que se trata de un asunto 100% administrativo o
mejor dicho 100% econémico- dicen en el Saloon.

Y es verdad.

-Son decisiones que no toman en cuenta la historia, la
idiosincrasia, los valores y los objetivos de cada distrito y de
su gente- afirman en las tolderias.
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Y también es verdad.

-Uniendo distritos con viejas historias de humanas
rencillas perderemos socios y el final sera peor que el co-
mienzo- grita el Sheriff.

Y aunque sea doloroso, es asimismo verdad.

Pero el planteo, a esta altura con hechos consumados,
deberia partir de otros parametros.

En principio, este asunto no es ninguna novedad para
N0SOtros.

Tuvimos el tiempo del mundo para motivar inmigra-
ciones, fundar pueblos y colocar disciplinados puestos fron-
terizos.

Mesarnos las cabelleras (que no vamos a perder si es
que las tenemos) y las luengas barbas por el palpable desen-
lace es tan melodramatico como inttil.

Porque, veamos. ¢Qué hicimos para evitarlo?

Salvo honrosisimas excepciones, nada.

Mauricio Jelen, profesor universitario y un entrafiable
rotario de mi club, nos ilustraba dias pasados acerca de lo
que denominaba “equilibrio esférico”, término galante para
definir la pasividad de muchos de nosotros, que hacemos
“equilibrio esférico” desde hace bastante tiempo.

Las consecuencias estan a la vista.

Entonces hablar y hablar ahora, haciendo hasta una ga-
llina de una pluma, sélo aporta el sonar de los tambores al
tiempo que se nos escapan en estampida muchos indios y
vaqueros amigos.

Y hay otra verdad latente que a veces nos negamos a ver
y a reconocer: a la mayoria le importa poco pertenecer al
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distrito 3 o al 60. Creo que les basta con ser rotarios y tengo
la sospecha de que tienen razon.

Lo concreto es que debemos convivir con otros pueblos
y otras tribus a como dé lugar.

Ellas podran tener otros caciques y bailar otras dan-
zas del fuego o ver pasar otras pelotas de pasto seco (tum-
bleweed?) por las polvorientas calles del pueblo pero... ¢sa-
ben qué?

Carapalidas, comanches, charrias, tobas, mapuches, co-
mulgamos todos el mismo ideal, nuestra bandera es la mis-
ma y nuestro territorio es el mundo.

Mejor adn, nuestro verdadero territorio, el inconquista-
ble, el inalienable, el imposible de redistritar, esta adentro
de nosotros, nunca afuera.

Ese es el lugar donde vive Rotary: en nosotros, porque
nosotros somos Rotary.

Esta bien, no es lo mismo lo mismo que lo mesmo dice
un amigo.

Parte del pasado quedara en la memoria de todos y per-
sistira para los luchadores ese sabor amargo que deja toda
batalla tal vez por ahora perdida.

Porque hay un mafiana cierto alli, a la vuelta de la si-
guiente colina.

Y si en Rotary todos somos iguales, hoy debemos ser
mas iguales que nunca. Porque aca no hay vencidos ni ven-
cedores. Sélo hay rotarios. Por eso:

Viva Rotary siempre!

Ese grito de guerra es la mejor sefial posible.

Y no es de humo.
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Un articulo de lectura obligatoria para el distrito 4970.

La dispensa no nos dispensa:
nos obliga

Para la Carta Mensual del distrito.

Es asi. La dispensa conseguida con argumentos sélidos
y compromisos firmes por nuestro Gobernador Juan y el
Gobernador del distrito 4980 Julio, no dispensa a nadie.

Nos obliga. Y nos obliga porque nos compromete.

Rotary International accedi6 a la fundada solicitud de
nuestros distritos y nos concedié un afio (que vence el 30 de
junio del 2013) como excepcién a la regla de los 1200 socios.

De no haber sido asi, ya estariamos planificando como
acomodariamos el cuerpo, las cuotas, las sedes de las secre-
tarias, las idiosincrasias y para muchos hasta las ganas al
nuevo distrito 4975.

Tenemos unos meses de “gracia”.

Ahora bien, ¢qué estamos haciendo en estos meses los
EGD?

Unos, creando nuevos clubes. Otros, incorporando nue-
V0s socios.

El compromiso es que todos deberiamos estar ha-
ciendo algo.




108

Los niimeros de RI al 30 de junio ppdo. nos indican
que nuestro Distrito contaba con 1029 socios y 51 clubes
mientras que el 4980 llegaba a 1259 socios y 45 clubes.

Como siempre he dicho, hay un atajo: llegar entre los
dos distritos a los 100 clubes y “escapar” de la redistritacion
aplicando la “letra chica del reglamento”. Con la informa-
cién de hoy, estamos cerca de conseguirlo.

Pero como el mapa no lo hacemos nosotros, los atajos
pueden transformarse en precipicios, de forma que el ca-
mino mas sano es no confiar en esa posibilidad de que un
distrito no debe tener mas de 100 clubes para ser manejable
y crecer en nimero de socios.

Por eso el compromiso es que nuestros clubes crezcan.

Que crezcan con socios integros y con espiritu de ser-
vicio, no con porta-insignias.

Es imprescindible crecer en buena gente.

Repetimos: la dispensa no nos dispensa de nuestra res-
ponsabilidad.

El compromiso es mayor.

Vamos a acercar al club a esa buena persona que co-
Nnocemos.

Nancy cuenta contigo. Todos contamos contigo.

Agosto de 2012.
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Levantate, Juan Julio,
que los indios ya pasaron

Los tltimos aullidos se van acallando, el polvo de los cami-
nos se asienta en los mismos caminos, alguna pluma desorien-
tada va cayendo haciendo circulos, el silencio gana los campos.

iNo nos redistritan!
jSuperamos los 1200!

Sheriff y ayudantes, cantinero, vaqueros y vaqueras, to-
dos se abrazan alborozados. Hasta los indios estan contentos
y siguen bailando la danza de la lluvia aunque hace como
tres dias que hay inundaciones.

Bueno, ¢y ahora qué?

Ahora, en honor a Juan que firmé el “armisticio” y a
Nancy que consiguié aumentar la poblaci6én hasta el punto
de ser el distrito de mayor crecimiento de toda nuestra
Zona, tenemos la obligacion de mantener a nuestra gente
en nuestro territorio.
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Cada pueblo (cada club) debe emplear las mejores armas
para que nadie se vaya a otros parajes y para que quienes
quieran venir sean bien recibidos.

Los integrantes del Consejo de Ancianos seguimos fes-
tejando en el Saloon.

Como el whisky de centeno abunda, algunos ya ni sabe-
mos si somos vaqueros, indios o carretas en circulo.
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El desafio de los 1200
La realidad uruguaya

En la Conferencia del 4980. 25/5/13.

En la semana préxima estaremos en La Paz, Bolivia,
dando una charla en la Conferencia del distrito 4690.

En aquellos 3.600 metros, donde al menos en fitbol no
ganamos una, entran a tallar unas pastillitas que se llaman
sorojchi pills, un medicamento que combate el mal de al-
tura.

A ese “mal” se suma un componente psicolégico que
aumenta la sensacién de ahogo.

Y entonces es como si, sintiéndonos bien, nos auto-
imponemos los sintomas e incluso la probable enfermedad.
Pensemos en ésto.

Miremos tu diabetes. Si antes de 1997 tu indice era 140
no debias preocuparte, estabas bien. Luego si superabas los
126 estabas mal.

Con tu hipertensién el 14-8 era fantastico. Hoy es pe-
ligroso.
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Tu colesterol también sufri6 los embates de estas varia-
ciones. Estaba bien 240 y ahora esta bien apenas 200.

Mas alla del innegable aumento de la expectativa de
vida, los mal pensados dicen que es mas redituable para
la industria farmacéutica la cronicidad que la enfermedad.

Aldous Huxley decia que la ciencia ha avanzado tanto
que hoy en dia nadie esta sano.

Y un amigo nos comentaba que la buena salud es un
estado pasajero que no augura nada bueno.

Habia otro, muy bruto, que dijo una vez: “Estoy muy
bien. Me hicieron un charqueo y me dio todo positivo”.

A qué viene todo esto?

La exigencia de RI es o llegan a los 1200 socios o...(mu-
sica de fondo de pelicula de terror) los redistritamos!

E1 4970 y el 4980 seran el 4975.

Vamos a quedarnos con este dato de los 1200 y después
veremos.

Aqui se centra el Desafio.

Veamos el desarrollo del cuadro social en nuestros dis-
tritos.

En junio de 2003 el 4980 tenia 1000 socios y el 4970,
717

Yo tomé mi Gobernacién en 2005 con 690 rotarios!

Cada distrito se propuso crecer y de a poco lo consiguio.

La situacién en la Gobernacién de Najul y de Marset,
Gobernadores anteriores, era: si no conseguimos un plazo
mayor, el esfuerzo quedara en eso, en esfuerzo.
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No llegabamos a los 1200 cada distrito a junio de 2012.
Ven a Hewko en Bs. As, elevan solicitud de dispensa y
la consiguen: un afio mas.

¢Consiguen ese respiro en base a los agraciados rostros
de Julio y de Juan?
No. Es en el argumento que emplean donde la fuerza.

Permitanme detenerme un minuto en ese argumento,
porque todos debemos conocerlo y analizarlo luego. No hay
graficas por la dinamica de los nimeros. Ustedes pueden.

Uruguay es un pais rotario singular. Su indice de ro-
tarios per capita debe ser uno de los mayores del mundo.

Por eso digo que la enfermedad parece impuesta.

Y también que los pardmetros de medirla (¢se acuerdan
del colesterol?) cambian.

Obtuvimos la dispensa, trabajamos mucho para llegar
en tiempo y forma y ahora...

El Consejo de Legislacién bajo ahora al100, en clara
demostracion del poder de los distritos, de tu club, de vos.

Rotary es una democracia plena y quien no lo vea asi
no conoce Rotary.

De todas formas, hoy, ahora, el 4980 tiene mas de 1300

Y el 4970 esta raspando los 1200.

Y suman casi 100 clubes entre ambos, argumento que
también podriamos utilizar a nuestro favor.

El corolario es: salimos del CTI, pasamos el cuidado in-
termedio y casi casi estamos de alta (el 1° de julio nos haran
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sacar la lengua, nos tomaran la presién y nos haran todos
los analisis del caso).

Muy bien.
Podemos decir entonces: vamos a aplaudir.
Pero no estoy seguro.

Porque, ¢de verdad estaremos sanos?

Alguien dira lo que nos recordaba Adriana de la Fuente
en Bogota el afio pasado rememorando a Indira Gandhi:
EL MUNDO EXIGE RESULTADOS. NO LE MUESTRES TUS
DOLORES DE PARTO. MUESTRALES AL NINO.

El nifio esta aca, esta vivo y eso esta bien.

No importan los dolores. Se consiguié salvarlo.

Pero... sesta sano?

¢Lo hemos salvado sanamente?

¢La mejoria no puede transformarse en agravamiento
después?

Todo depende de qué le hayamos administrado.

Si le administramos simplemente nimeros, tarde o
temprano agonizara.

Si le administramos valores, ahi la cosa cambia.

Desconectar la alarma no apaga el fuego, amigos.

Hagamos un cartel y elevémoslo para que presida esta
charla. ¢Qué diria ese cartel?

iINGRESO CALIFICADO!

El crecimiento en base a la excelencia el tnico modo
solido de crecer.
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La palabra no es el hecho dicen los budistas, pero al
menos es la palabra. Y si internalizamos este tema en no-
sotros y en nuestros clubes, de repente el mafiana sera sano.
100% sano.

Rattakul nos advirtié y lo repito por centésima vez que
para sobrevivir, el Rotary del nuevo siglo debera ser el Ro-
tary de la ética.

Los invito a pensar en lo que nos susurraba al oido
Rattakul y convencernos que sélo si nuestros rotarios son
éticos, personas de bien, buena gente, el Rotary tal cual lo
entendemos va a sobrevivir y va a crecer sin olvidar que
para que crezca solido y fuerte, primero debemos crecer
nosotros sélidos y fuertes.

Crecer aca (en el corazon) y acd (en la cabeza).

Es un trabajo diario.
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El corsé rotario
Apuntes acerca

de la DIVERSIDAD
y la TOLERANCIA

La ENMIENDA 10.40 del COL 2010 establecio que al
plantearse el ingreso de un nuevo socio los clubes no pue-
den “discriminar por orientacién sexual”.

La votacion de los distritos fue refiida: 283 a favor y 231
en contra.

La realidad es esa: estemos o no de acuerdo con el fun-
damento de esta enmienda, no podemos discriminar por
orientacion sexual.

Podemos pertenecer en lo personal a los 283 o a los
231, es decir compartir o reprobar esa decision, pero lo que
no podemos hacer es ignorarla y tampoco “disfrazarla”: he
visto como se habla de que la DIVERSIDAD que promueve
Rotary se refiere a raza, religién, orientacién politica su-
mando en el mejor de los casos un piadoso etcétera.

Cuando el Consejo de Legislacién dijo orientacién se-
xual no quiso decir paralepipedo.
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Los clubes ya habran planteado en su interna esta tema-
tica y habran tomado decisiones a su real saber y entender,
conscientes de que son soberanos y que deben equilibrar
enmiendas con convicciones, tradiciones con tolerancia.

Supongo que los rotarios también.

Mi criterio es mi criterio, mds alld —o aca- de lo que
entienda el club, el distrito y Rotary Internacional.

Somos seres libres y debemos pelear incluso con dientes
apretados por ser seres pensantes. Es por eso que cualquier
etiqueta nunca es eternamente valida: se despega de la fren-
te al transpirar.

Pero es un tema con mucho sonido y furia diria Shakes-
peare.

Veamos juntos desarrollos que pueden ser ttiles para
alimentar nuestra base de opinion. Partamos de la toleran-
cia.

Libertad de pensamiento, libertad de expresion, liber-
tad de movimientos, libertad de accion, solamente pueden
ser lo que son si van acompafiados de tolerancia.

La tolerancia social, que es la que nos ocupa, es la ca-
pacidad de aceptacion, es el respeto a las ideas, creencias o
practicas de los demas cuando son diferentes o contrarias a
las propias. Es la actitud que una persona tiene respecto a
aquello que es diferente de sus valores. Es la capacidad de
escuchar y aceptar a los demads, comprendiendo el valor de
las distintas formas de entender la vida.

La tolerancia es, segiin se ha definido, un “minimo ci-
vilizatorio”.
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Alguien ha dicho, con todo acierto, que somos armadu-
ras de certezas chocando unas contra otras.

Imaginense el ruido: cajas de hierro, chocando unas con
otras. Mi Yo contra otros Yo y otros Yo contra mas Yo ad
infinitum.

Hacen un ruido barbaro y se sacan chispas en los cho-
ques entre los Yo sé y los Yo creo.

Ponen en practica el principio de la nuez (la apretas y
se rompe) y nunca han pensado si se puede romper la miel.

Deberiamos considerar intolerables las actitudes exce-
sivamente intolerables y no se trata de un juego de palabras.

La atencion selectiva es un proceso psicolégico que nos
hace captar las cosas que mejor encajan con nuestra forma
de ser y armar asi un esquema rigido.

Y asi como hay atencién “unidireccional”, hay también
amnesia selectiva: olvido lo que me conviene.

Epicteto decia que es imposible aprender sobre lo que
se cree saber.

Ese es el corsé, la caja de hierro de puerta cerrada en la
cual nada nuevo entra: yo sé, yo soy.

De lo que se trata es de tener la cabeza abierta, de hacer
el esfuerzo de abrir la caja.

A veces tengo la impresion de estar escribiendo articu-
los acerca de ejercicios a realizar por cada uno de nosotros
en los escasos momentos que tenemos (0 que nos damos)
para mirarnos adentro y pulirnos, flexibilizando precon-
ceptos y aceptando nuevos vientos, intentado pensar por
nosotros mismos, libres de corsés impuestos por el mundo
en el cual vivimos y que rara vez nos cuestionamos. Puede
ser que sea asi, aunque no tengo credencial alguna para
decirle a nadie qué hacer y c6mo hacerlo.
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El libre pensador es capaz de analizar y reanalizar el
mundo; sabe escuchar; se nutre siempre. Comparte lo que
piensa desde el mismo lugar que todos, al lado de todos,
junto a todos. Diciendo y escuchando y entonces modifican-
do lo que piensa. Sin dogmas, con cabeza abierta a la con-
troversia. Equivocandose y buscando nuevos caminos para
tal vez volvernos a equivocar. Eso es el libre albedrio. Y es
maravilloso.

Por eso el hombre sabio (o al menos el que busca un
aunque sea algo de sabiduria) debe ser necesariamente
flexible.

La flexibilidad (que no es sumisién) es imprescindible
para entendernos, partiendo del respeto al otro.

Es que la personalidad psicolégicamente sana y equili-
brada es flexible.

Veamos lo que nos dicen los que saben:

“Se trata de personas que saben reaccionar ante las si-
tuaciones y ante los demas de diversas formas. Es decir,
poseen un repertorio amplio de conductas y utilizan una u
otra para adaptarse a las exigencias de la vida, en vez de
comportarse de un modo rigido e inflexible.

Realizan diversas actividades, en vez de centrar su vida
alrededor de un mismo tema.

Son capaces de tolerar las situaciones de presion y en-
frentarse a ellas y no se desmoronan ante los contratiempos
y las dificultades.

Su forma de verse a si misma, al mundo y a los demas
se ajusta bastante a la realidad”.

En tren de continuar este ejercicio de analisis y “psico-
logizando” la cosa, parangonemos la relacién de pareja con
nuestra relacion con Rotary...
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TE ACEPTO es el vinculo mas sano y fuerte que se
da pocas veces. Te conozco, te comprendo, sé
quién y como eres y te acepto asi. Puedo modi-
ficarme y puedes modificarme uno en funcién
de otro.

Los problemas afloran cuando:

TE IDEALIZO. Me digo: “No hay nada comparable a
vos. Contenés todos los valores a los que aspiro.
Y me has elegido porque lo merezco”.

ME HAS DESENCANTADO. Una cierta desilusién
se da cuando conocemos al otro mas profun-
damente. “De cerca nadie es normal” ha dicho
Casetano Beloso. Es aqui cuando, si continto,
quiero que seas COmo penseé.

TE QUIERO MODIFICAR. Tenés que ser como yo
quiero. Aqui radica el conflicto. El otro jamas
Sera como yo quiero.

Cuando incursionaba en el mundo de la psicologia, la

Oracion Gestalt de Fritz Perls parecia responder a todas las
preguntas. He aqui una de tantas traducciones:

Yo soy yo, Tu eres Tu
TU haces lo Tuyo, Yo hago lo Mio
Y0 no vine a este mundo para vivir
De acuerdo a tus expectativas
TU no viniste a este mundo para vivir
De acuerdo con mis expectativas
Yo hago mi vida, T haces la tuya
Si coincidimos, sera maravilloso
Si no, no hay nada que hacer.

Si no, no hay nada que hacer. Si no te tolero, aceptan-
dote, no hay nada que hacer.
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No puedo modificar plenamente al otro (sea persona u
organizacién); acaso pueda cambiar algo en él pero siempre
cambiando yo.

No hay verdades absolutas.

Digamos todos con Antonio Machado:

“Tu verdad? No. La verdad,

y ven conmigo a buscarla,

la tuya gudrdatela”.

Sigamos con Machado:

“Que dos y dos sean necesariamente cuatro, es una opinion
que muchos compartimos. Pero si alguien sinceramente piensa otra
cosa, que lo diga. Aqui no nos asombramos de nada”.

Dos frases mas para nuestro album que sélo en apa-
riencia se contradicen:

“Todos estamos llenos de debilidades vy errores;
perdonémonos reciprocamente nuestras tonte-
ras: es ésta la primera ley de la Naturaleza”. voltaire
(1694-1778)

“Hay un limite en que la tolerancia deja de ser vir-
tud”. Edmund Burke (1729-1797) Politico vy escritor irlandés.

Porque no es lo mismo tolerancia que permisividad.

“Enseflemos a perdonar, pero enseflemos también a no
ofender. Seria mas eficiente”, escribia José Ingenieros.

Los seres pensantes, los que tratamos de escapar de la
caja de certezas, optamos por ir pisando con cuidado el ca-
mino del medio.

En principio aceptamos lo diverso, somos tolerante con
lo distinto. Pero ¢en qué medida? Y ¢cual es la medida?
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Se trata de una eleccién personalisima para tomar la
cual me atreveria a proponer “mielificar” tanta certeza.

Somos Rotary afuera de Rotary y somos Rotary adentro
de Rotary.

Todo comienza y todo termina, siempre, en nosotros
mismos.

Rotary es una escuela de vida, un mecanismo de creci-
miento personal, de enriquecimiento.

Podemos caminarlo o sentarnos al costado y criticar al
que va caminando.

La elecci6n es de cada uno. Por suerte somos hombres
y mujeres libres.

El rotarismo prospera en lugares donde los hom-
bres piensan

Y donde el corazon del hombre es suficientemente
grande para incluir la consideracion por los demas.
Paul Harris. Setiembre de 1912.

Lo que dejamos atras y lo que nos aguarda delante son asuntos sin im-
portancia comparados con o que llevamos dentro. Emerson.
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El liderazgo del futuro
en Rotary

Hace afios, en un Seminario de Liderazgo Distrital en el
Hotel Casino Carmelo, le preguntamos a los asistentes qué
condiciones debia tener un verdadero lider, partiendo del
supuesto de que en toda organizacion sobran “dirigentes”
pero faltan lideres.

He aqui lo que los rotarios dijeron:
Carisma
Humildad
Objetividad
Que sea creible
Tolerancia
Saber escuchar

Capacidad de dialogo
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Honestidad

Servir

Responsabilidad
Compromiso
Representatividad
Saber pedir perdén
Empatia

Entusiasmar

Vocacién

Capacidad para innovar

Un buen ejercicio es analizar en nosotros mismos la exis-
tencia o no de esas caracteristicas y en caso de que brillen por
su ausencia, plantearnos qué podemos hacer para poseerlas.

Un periodista canadiense, Emile de Gauvreay, decia que
‘hemos construido un sistema que nos persuade de gastar el
dinero que no tenemos en cosas que no necesitamos para crear
impresiones que no duraran en personas que no nos importan”.

Nuestra autoestima depende de la mirada del otro. So-
mos mercancias vendibles, vidrieras ambulantes.

Vivimos en un mundo esclavo de las apariencias y del
espiritu de empresa.

La sociedad del espectaculo que desvela a Vargas Llosa
nos asocia a nosotros con el glamour, con el show. Es el
Rotary frivolo acerca del cual he oido hablar (y ansiar) con
insistencia. “Se banaliza la cultura, se generaliza la frivoli-
dad” nos grita el licido peruano.
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Omar, no te vayas del tema Liderazgo.
Pero es que estoy en el centro de él.

Del liderazgo que conjuga confianza, identidad grupal y
eficacia de grupo, no eficacia de venta, no show, no espec-
taculo; un liderazgo que trasmite valores no con palabras y
luces de colores, sino con acciones.

Confianza y confiabilidad y honestidad. ¢A qué lider po-
demos seguir sin esas condiciones?

Cuando yo era chico se decia: predicar con el ejemplo.

El mundo, este mundo donde la gente esta sola, desen-
cantada, perdida, ¢no esta pidiendo a gritos un liderazgo
moral?

No el liderazgo de un Mesias sino el del ejemplo, de
una forma de pensar, decir y hacer que los rotarios tenemos
grabado a fuego en el alma.

Lo traduzco en pocas palabras:

Rotary debe enarbolar la bandera del liderazgo mo-
ral que el mundo estd pidiendo a gritos.

¢Utopia diran? Si, claro. Es un ideal y no define lo que
tenemos sino lo que buscamos.

Los invito, humildemente, a trabajar en nosotros mis-
mos, a ser lideres constructores primero de nuestro interior
para mas tarde proyectarlo a quienes tenemos cerca, ense-
fidndoles que deben poner mucha atencion en lo que se hace
y poca en lo que se dice.

Con tantas cosas que pasan en esta hueca y tonta civi-
lizacién del espectaculo, decia Savater que nunca nos acor-
damos de las que no pasan.

Somos lo que repetidamente hacemos. Por lo tanto, la excelencia no es
un hecho sino un habito. Aristoteles
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La institucion mas antigua
es la persona

En una Conferencia, nos decia el Dr. Leonardo Guzman,
connotado rotario de Rotary Montevideo, que el principis-
mo rotario parece ingenuo, liviano, que no cita grandes fi-
l6sofos, que no tiene doctrina, pero contiene algo enorme:
apuesta a la redencién del hombre desde la base de su con-
ciencia; Rotary es una sociedad de hombres libres que logra
la transformacién de su casa, de su barrio, de su ciudad,
de su pais, del mundo. ¢Desde donde?, nos preguntamos
nosotros. ¢Desde su sélida y a veces complicada estructura?
¢Desde su poder? ¢Desde el dinero de su Fundacién? No
exclusivamente.

Lo logra desde la propia transformacion de sus miem-
bros, desde la puesta en practica del lema permanente de
Dar de Si Antes de Pensar en Si, que es una profunda forma
de desprendimiento de dificil concrecién.
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Tantas veces repetimos ese Dar de Si Antes de Pensar en
Si que casi nunca nos detenemos a pensar: pero, ¢en verdad
obré asi alguna vez?

¢Somos quienes creemos que somos?

iQué bueno seria analizar este topico en una reunién
del club!

Un amigo, que me sabe boquiabierto lector de Borges,
me ha enviado estas palabras del maestro:

“Lo que mas admiro en los demas es la ironia, la capa-
cidad de verse de lejos y no tomarse en serio. Después, el
valor y la humildad, siempre que no sea ostentosa”.

“Como ser humano soy una especie de antologia de con-
tradicciones, de gaffes, de errores, pero tengo sentido éti-
co. Esto no quiere decir que yo obre mejor que otros, sino
simplemente que trato de obrar bien y no espero castigo
ni recompensa. Que soy, digamos, insignificante, es decir,
indigno de dos cosas; el cielo y el infierno me quedan muy
grandes”.

Permitanme compartirlas con ustedes para leerlas len-
tamente y analizarlas mas lentamente. Es un ejercicio vi-
vificante.

Nunca olvidemos que no seras lo que tengas; seras lo
que seas. O como dijo no sé si literalmente la francesa Elsa
Triolet: “Lo que tengo, cuando lo doy, me convierte en lo
que soy".

Sea ésta la regla de nuestra vida: decir lo que sentimos, sentir lo que de-
cimos. En suma, que la palabra vaya de acuerdo con los hechos. Séneca.
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El agua no siempre gana

Memorias de un viejo interactiano.

A pedido de interactianos de Pertl.

No es verdad que fue ayer.

Fue hace casi cincuenta afios, los que hoy cumple In-
teract.

Y al decir del poeta, nosotros, los de entonces, ya no
somos los mismos.

Bueno seria que lo fuéramos. La vida nos habria pasado
al costado y nosotros mirandola. En verdad nos zambulli-
mos en el agua y nadamos a favor de la corriente hoy y
contra la corriente mafiana, ahogadndonos un poco a veces
pero llegando a puerto siempre.

¢A buen puerto? A puerto, que ya es bastante, aunque
lleguemos a bordo de barcos piratas, parche en el ojo y loro
en el hombro, sin tesoro alguno.
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Mucha agua, muchos puentes -algunos ya destruidos- y
mas agua, que dicen que gana siempre.

Esa misma agua ha limado las filosas piedras de la ado-
lescencia y algunas hoy sé6lo son guijarritos descoloridos,
arena, cadaveres algo tontos descansando en la playa.

Heraclito nos grita desde la otra orilla (aunque no lite-
ralmente) que no podemos bafiarnos dos veces en el mismo
rio: es que el rio nunca es el mismo y nosotros tampoco.

Introduzco lentamente mi pie derecho en aquel rio de
hace cincuenta aflos para ver o sentir, no importa, la co-
rriente rapida, los torbellinos, la frialdad del agua y refle-
jados en ella a Juan XXIII dejar este mundo mas triste, a
Giovanni Montini convertido en Pablo VI, a Martin Luther
King Jr. que pronuncia su “I Have A Dream” conmovién-
donos a todos.

Es mientras corre el agua que John F. Kennedy es asesi-
nado en Dallas sin saber que con €l nos asesinan a todos un
poco; es entonces que Valentina Tereshkova se convierte en
la primera mujer cosmonauta en su Vostok 6 y que Cortazar
y su Rayuela nos hacen descubrir nuevas formas de escribir
y de jugar escribiendo.

Como todos los gorriones, también muere Edith Piaf y
Aldous Huxley se apura y no espera a 1984 y Luis Cernuda
se va desde México pero no a Espaiia.

El mundo es revuelto, algo sucio, complejo, extrafia-
mente magico, lleno de tesoros que nunca aparecen, inasi-
ble como el agua para gente de catorce afios.

Los pies siguen en el agua de aquel rio y Los Beatles
sacuden su cabeza y la nuestra.
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El mundo pasa tan rapido que no llegamos a entenderlo y
entonces se nos sigue escapando de las manos, como casi todo.

Es derrocado Kruschev, Sartre recibe el Nobel, Har-
po Marx deja de hacernos reir y Los Beatles nos permiten
creer que todo lo sabemos, que todo lo entendemos, que la
vida se abre cada dia a la esperanza de un mafiana feliz.

Pero nada es exactamente lo que parece.

Porque aquellos muchachos de pueblo saben que mas
alla de las incertidumbres, de las complejidades, del mundo
que no se entiende del todo, de la inocencia y la esperanza,
de los suefios y de los primeros amores, siempre hay al-
guien concreto, palpable, que espera nuestra mano tendida
para que su vida sea un poco mejor.

En aquel pueblo (Santa Lucia, una pequefia ciudad a
orillas del rio del mismo nombre ubicada a sesenta qui-
lémetros de la capital de Uruguay) un grupo de amigos se
retine llenos de energia, respeto y solidaridad, a trabajar por
los demas.

Y son largas jornadas de discusion, de planificacion, de
accion en las cuales se aprende a gerenciar, a evaluar, a
enseflar, a compartir, a expresar nuestras ideas respetando
las del otro y a dar, siempre a dar a la comunidad.

El pabell6n de nifios de la Colonia Etchepare (un hospi-
tal psiquiatrico) marca, entre otras obras, nuestras vidas y
nuestros corazones para siempre.

Esos nifios recibieron durante afios la visita de estos in-
teractianos, otros nifios, seguros de poder mitigar en algo el
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inimaginable dolor no de la locura sino de la indiferencia,
de la soledad y del abandono.

Alli, entonces, muchos de nosotros, interactianos de ojos
grandes y alma pura, quedamos marcados para siempre por
el sello del DAR DE SI ANTES DE PENSAR EN SI.

El agua del rio corre a veces con furia pero esa marca
no se ha podido borrar.

Seguramente es por eso que aquel interactiano es hoy
rotario.

Porque a pesar de todo, la fuerza del agua nunca podra
vencer a la fuerza de la conviccion y el sentimiento.

Soy va viejo y he conocido muchos grandes problemas pero la mayoria
de ellos jamas sucedieron. Mark Twain.
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El juego de la vida

Maslow, aquel psic6logo humanista estadounidense, es-
tablece en su piramide la jerarquia de las necesidades hu-
manas. Hoy es una teoria discutible, como todas, pero util
para lo que queremos decir.

Estamos todos de acuerdo en que a esta altura de la
vida superamos los tres primeros estadios: el de fisiologia
(respiracion, alimentacion, descanso, sexo, equilibrio dina-
mico); el de seguridad (fisica, de empleo, de recursos, moral,
familiar, de salud, de propiedad privada) y el de afiliacién
(amistad, afecto, intimidad sexual).

Y supongo que también estamos de acuerdo en que re-
COITemos con mayor o menor éxito el cuarto: el de recono-
cimiento (auto reconocimiento, confianza, respeto).

Nos espera ahora la ciispide de la piramide, el estadio
de la autorrealizacion (moralidad, creatividad, espontanei-
dad, falta de prejuicios, aceptacion de hechos, resolucién de
problemas).
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¢Moralidad? ¢Falta de prejuicios? ¢Aceptacion de he-
chos?

Tal vez, como en los juegos de mesa, debamos volver al
casillero anterior.

La vida bien entendida es asi: siempre debe encontrar-

nos subiendo.

Reir mucho y a menudo; ganarse el respeto de las per-
sonas inteligentes y el aprecio de los nifos; merecer el
elogio de los criticos sinceros y mostrarse tolerante con las
traiciones de los falsos amigos; saber apreciar la belleza y
hallar lo mejor en el projimo; dejar un mundo algo mejor,
bien sea por medio de un hijo sano, de un rincon de jardin
o de una condicion social redimida; saber que al menos
una vida ha alentado mas libremente gracias a la nuestra:
eso es haber triunfado. Ralph Waldo Emerson
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La Prueba Quintuple de Damian

Damian Lachaga es Gerente de Marketing de una im-
portante cadena de grandes tiendas. Fue Representante de
Interact, luego de Rotaract y hoy es uno de mis ahijados en
el nuevo Rotary Tres Cruces-Congreso de Abril.

En la oficina de Damian lei una vez este cartel:
La Prueba Quintuple.
¢Es la VERDAD?
¢Existe COHERENCIA?
¢Demuestra INTEGRIDAD?
¢Es equitativo para todos?
¢Genera buenas voluntades?

La adaptacién a su mundo de nuestra paradigmatica
Prueba Cuadruple, con su origen socratico, tiene dos aspec-
tos distintivos que me parecieron ejemplares.
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Damian incluye en su Prueba Quintuple dos valores
decisivos en el mundo del liderazgo: COHERENCIA e IN-
TEGRIDAD.

Si en su tarea profesional Damian responde afirmati-
vamente a estas cinco preguntas, Rotary consigue desde él
positiva imagen publica y entonces, nuevos socios.

Imaginense este ejemplo multiplicado en la labor pro-
fesional de todos los rotarios del mundo.

¢Acaso es un tonto suefio pensar que hoy mismo todos
nosotros comenzaramos a obrar de acuerdo a las cinco pre-
guntas de Damian?

Es inevitable que uno suefie... y, claro, tonto siempre
ha sido.

Para ver claro, basta con cambiar la direccion de la mirada.
Antoine De Saint Exupery
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He dicho

A algunos le gustan los gestos. Se quedan con los gestos.

Parafraseando al genial Augusto Monterroso, dirfamos
que algunos discursos no ofenden a nadie y a veces pueden
incluso embellecer la caida de la tarde.

¢Acaso no hemos vivido la experiencia de ver y oir un
discurso que nos ha parecido brillante, elocuente, lleno de
expresividad, en el cual el orador sube y baja el tono de
voz en los momentos apropiados, hace un profundo silen-
cio y enseguida lo rompe con una estentérea exclamacion,
al tiempo que mueve las manos alzandolas y bajandolas y
como cierre casi grita su alocucién final?

¢Y no nos ha pasado que dias después leemos las pala-
bras del orador en la transcripcion del evento y nos per-
catamos de que no dijo absolutamente nada? ¢Que vendi6
palabras y ninguna idea, que no nos dejé nada mas que su
propia gestualidad bien manejada y las inflexiones de su
voz bien modulada?
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Los rotarios debemos tratar de escapar de la superficia-
lidad declamadora e incluso del literateo de los cuales nos
advertia la genial lucidez de nuestro Vaz Ferreira.

Pasaron los tiempos de similes de tribuna politica tras-
ladada a la rueda rotaria.

Pasaron los tiempos del discurso magistral (que nos
permite hacer un versito con pobreza conceptual): hoy to-
dos exigimos interaccién, participacién, vivacidad, dina-
mismo, naturalidad... y pensamiento, no repeticion.

Si insistimos con la grandilocuencia, con la arrogancia
y con la monotonia, nos quedaremos cada vez mas solos:
ningun joven de hoy soporta esas cargas porque sabe que
son tan huecas como egoistas.

Y el Rotary bien entendido, el que nos ensefi6 Paul Ha-
rris, debe ser la antitesis del egoismo.

¢Se acuerdan?

‘Para qué estamos aqui?

Para aprender una leccion.

"Qué leccion?

La leccion de la vida.

"Cual de las lecciones de la vida?

La Unica leccion de la vida: separarnos de nuestro

propio yo.

Paul Harris en The Nacional Rotarian, julio de 1912.

Ello ha dicho. éQué podemos agregar nosotros?

Los discursos vacios, huecos, tienen un resultado contradictorio: llenan.
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El chancho es un ignorante

Bueno, yo también.

Cuando joven, de pura bestia, crefa que cuando alguien
decia “usted padece de ignorancia supina” ofendia grave-
mente a su interlocutor tildindolo de puerco ignorante, de
cerdo inculto.

Asociaba el término “supino” con suino, lo cual demos-
traba que el animal era yo.

Lo que en verdad significa esta alocucion es no saber
por no informarse.

Y eso nos pasa a nosotros: no leemos. O en todo caso,
somos pocos los que leemos.

En algunos distritos la Carta Mensual no se imprime: la
comprobacién de que no era leida e incluso era abandonada
en la mesa luego de las reuniones condujo a que se envie
s6lo por Internet a Presidente y Secretario de cada Club con
el consiguiente ahorro a las flacas arcas rotarias de estas
latitudes rotarias.
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¢Resultado? Tampoco se lee. No todos los Secretarios la
distribuyen eficientemente y cuando se distribuye no todos
los rotarios tienen el tiempo (y en algunos casos la pacien-
cia) de abrirla y leerla.

El tema comunicacion al “cliente interno” se vuelve
entonces fundamental.

Los Gobernadores realizan permanentes esfuerzos para
comunicar fechas, plazos, eventos, realizaciones y no siem-
pre obtienen buenos resultados.

Rotary Internacional lo hace constantemente y ha mo-
dernizado al extremo los soportes de su pagina web, di-
namizando los accesos y poniendo a disposicién de todos
absolutamente todo el material imaginable (y muchas veces
inimaginable).

Las noticias fluyen para quienes estamos atentos a reci-
birlas; se trata de tener la intencion, la actitud.

Es curioso cémo todo se reduce a nosotros mismos, a
nuestro compromiso con Rotary.

Si no lo queremos, nada nos importa.

¢Vamos a ponernos al hombro la responsabilidad de co-
municar y conocer?

¢El Secretario o el Secretario Informatico de cada club
no podria en 5 minutos de cada reunion semanal informar
acerca de novedades rotarias?

¢Y si le agregamos otros 5 minutos de capacitacién por
el Instructor del club si lo tiene?

Por suerte muchos clubes asi lo hacen.

Las buenas noticias, entonces, podemos comenzar a es-
cribirlas nosotros mismos.

El placer mas noble es el jubilo de crecer y comprender.
Leonardo da Vinci.
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Gritos y Susurros

Sakuji Tanaka, Presidente de RI 2012-2013 decia en su
mensaje de setiembre de 2012:"Nuestra meta no es sim-
plemente incorporar nuevos socios en los clubes, sino que
permanezcan en Rotary. Lo ideal seria atraer socios nuevos
y jovenes que sean rotarios de por vida, para que en 10, 20 o
30 aflos se conviertan en losfuturos lideres de Rotary.;Cémo
lo lograremos? Tenemos que enfocarnos en nuestro pro-
ducto. Debemos ver Rotary desde una perspectiva distinta.
Si una persona declina la invitacién cursada para unirse a
Rotary, debemos preguntarle ‘¢Por qué” No con la inten-
cién de presionarla sino para recabar informacién. ¢Cué-
les son losimpedimentos para afiliarse? ¢Quizas la hora de
las reuniones no seaconveniente? ¢Quizas exigimos que se
dedique demasiado tiempo a Rotary? u otra razén que ni
siquiera se nos habia ocurrido.Esas son preguntas validas
que debemos responder con franqueza eimaginacién. No
podemos mantener la postura de costumbre: “No lo vamos
hacer porque siempre hemos hecho las cosas asi”. A titulo
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de reflexién lespregunto: ¢Por qué no ofrecer servicios de
guarderia infantil durante las reuniones? ¢Por qué no invi-
tar a nuestros familiares a participar en un proyecto? ¢Por
qué no establecer requisitos de asistencia mas flexibles y
disminuir la frecuencia de las reuniones?”

Destaqué en negrita una inquietud de muchos que toma
nada menos que el propio Presidente, pero que el tltimo
Consejo de Legislacién (con posterioridad a la pregunta de
Tanaka) contesté negativamente. De hecho, la propuesta
(que se repite trienio a trienio) de que sea mas espaciada la
frecuencia de las reuniones, fue votada negativamente.

Algun dia, lo veamos o no, esos requisitos de asistencia
mas flexibles cada vez y esa disminucion en la frecuencia
de las reuniones, sera una realidad

Darwin decia que “cuando el ritmo del cambio externo
es mayor que el interno, la extincién es inminente”.

Los indios cherokees, sabios, nos dicen que si escucha-
mos los susurros no tendremos que escuchar los gritos.

Pero es posible que se nos hayan escapado los susurros
y que ya pululen gritos de alerta.

Los invito a probar un cocktail.
Rattakul nos advierte de la imperiosa necesidad de la ética

Kliginsmith nos sefiala que es imprescindible la sim-
plicidad en Rotary.

Burton nos indica que Rotary no tiene policia (inter-
prete usted lo que le parezca apropiado para la vida interna
del club).
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Stenhammar (mi Presidente) nos instaba hasta con su
lema a volver a las fuentes.

Y ya hemos visto la flexibilidad, franqueza e imagina-
cién que predicaba Tanaka.

Los ingredientes aconsejados, entonces, son ética, sim-
plicidad, adaptacién, origenes, flexibilidad, franqueza,
imaginacion.

El cambio esta a la vuelta de la esquina y Consejo de Le-
gislacién a Consejo de Legislacién se iran aprobando nor-
mativas que enfaticen estos contenidos.

¢Sera un trago amargo o un exquisito brebaje?

No sé si lo degustaremos nosotros, pero tarde o tempra-
no lo inevitable es inevitable.

Para mi con una rodajita de limén por favor.

La mente que se abre a una nueva idea jamas vuelve a su tamano
original. Einstein.






Vamos a bajar
el puente levadizo

Para algunos, el Servicio en Rotary se reduce a decir-
le al mozo: “servime una” y compartira con amigos gratos
momentos.

Y estara bien.

Para otros, el club rotario es huida de realidades perso-
nales o sociales, es refugio.

Y estard bien.

Para muchos la reunién rotaria es ocasion de practicar
la solidaridad.

Y claro que estara bien.

En palacio, brillan las altas copas. La orquesta envuelve
ese brillo en compases de fina cadencia.

En la torre del castillo un repique de campanas anuncia




148

una buena nueva para todos: bajaremos el puente levadizo.

Sabemos que nos amenazan quienes nacieron en el
Eoceno, hace 55 millones de afios: los cocodrilos.

Pero bajaremos el puente igual.

En verdad el espiritu de servicio no necesita estriden-
cias ni resonancias, ni trompeteria que deba gritarlo a los
cuatro vientos. Nace en lo mas profundo de nosotros, esta
alli, enquistado, inevitable, poderoso. Es la mano que se
tiende sobre todo cuando nadie nos ve. Eso es un imperativo
categorico nos dirfa Kant sonriendo.

El espiritu de servicio, interior, inapresable, no necesita
esa estridencia.

Pero el servicio, exterior, visible, si la necesita.

La actitud personal (¢por qué tengo que gritar lo que
hago?) no se opone a la difusion de la obra por el club o el
distrito. Necesitamos mas manos y mas dinero para ayudar
a mas gente y no lo conseguiremos sin divulgar qué somos
y qué hacemos.

Ser es ser visto decia Berkeley.

Es sorprendente incluso como los propios rotarios des-
conocemos qué hacen los demds clubes del distrito, de la
region y del mundo.

De forma que los puentes deben tenderse hacia adentro
y hacia afuera.

Vamos a bajar los puentes levadizos y a animarnos a
difundir lo que hacemos, pasando por encima de los saltos
de los cocodrilos.

La imagen de empresa es la representacion
mental de un estereotipo de la organizacion, que

Hablame para que yo te conozca. Séneca.
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¢No sera que nos ven
como de verdad somos?

los pUblicos se forman como consecuencia de la
interpretacion de la informacion sobre la infor-
macion Capriotti.

Uno fue creativo en distintas agencias de publicidad en
un pasado donde todo era descubrimiento. Mi propio estu-
dio creativo rezaba hasta en su papel carta: “ADI. La iden-
tidad y la imagen”.

Aprendimos entonces que la imagen no es una falsifi-
cacion de la identidad, sino que son creaciones del piblico y
no hay nada mas real que una creencia.

Por otro lado la identidad corresponde a la representa-
cién mental de una organizacién consigo misma, segin las
experiencias adquiridas.

Por lo tanto la imagen la genera el piblico, es el como
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ven a la empresa u organizacién. Y a su vez la identidad co-
rresponde a la imagen de quienes conforman una empresa
sobre si misma.

La interrelacién identidad-imagen es continua e inter-
dependiente.

Cuando la identidad y la imagen son coherentes, se
genera la marca, donde la empresa o producto se consolida
de tal manera que solo el nombre entrega conceptos, per-
cepciones, actitudes e historia.

En la actualidad la mayoria de las empresas concen-
tra su preocupaciéon en generar imagenes convenien-
tes desde los publicos hacia la empresa, pero no presta
atencion a generar una identidad entre sus trabajadores,
duefios, productos y sistemas de la empresa.

Muchos no estamos en veredas opuestas sino en la mis-
ma pero viendo distinto.

Generar imagen no es el objetivo. La imagen se genera
a partir de la reputacion, de la identidad, de usted y de mi,
de nuestro club, de nuestros gobernadores, de quiénes son y
de cémo son y han sido. Puedo intentar vestirme de vedette
pero nadie me lo va a creer...
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¢Rotary tiene vencimiento?

Miro el pin del otro lado, busco fechas y como no las en-
cuentro me lo pregunto. Me miro a mi mismo, a mi club, a
mi distrito, a mi region, a sus autoridades, a los Directores
de RI, a su Presidente del afio.

Los rotarios tenemos vencimiento sin duda alguna.
Pero Rotary no.

Si vuelve a su singularidad fundacional, no; si retoma
la mistica de sus primeros afios, no.

Si ahonda la confusion Rotary-LFR como si de lo mis-
mo se tratara, si; si insiste en aumentar ntiimero de socios
y eficacia y eficiencia sin la base sélida de su razon de ser,
si. Si se sigue sin hablar de ética y moral en los clubes, si.

Ustedes diran: no molestes con este asunto, Omar, mira
que no nos lleva a ningin lado y en todo caso nosotros no lle-
garemos a ver resultado alguno en el corto o mediano plazo.
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Esta bien. La bola de cristal no es clara y justo la gitana
acaba de ir al bafio.

Sin embargo vemos estertores, escuchamos gemidos:
nuestra zona perdié casi 1000 socios en este Gltimo afio.

Y eso a pesar de seminarios, foros, asambleas, confe-
rencias, pets, webinars, etc., etc. ademds de las amenazas de
la redistritacién.

El Instituto de Liderazgo Rotario (RLI) parece un arma
poderosa pero es muy incipiente entre nosotros y tal vez
la no homologacién de la Junta Directiva como programa
oficial no ayude a su implementacion definitiva en tierras
donde no suele importar mucho saber mas de Rotary. Pero
doy fe que en algunos distritos los resultados del RLI han
sido muy interesantes. He participado en Conferencias don-
de pude aquilatar un entusiasmo y un compromiso rotario
dignos de emulacion, basados en gran medida en la fuerza
del RLI.

Pero nunca podemos trasladar idiosincrasias y lideraz-
gos a realidades lejanas. Nada es igual. Ni siquiera un club
rotario es igual a otro.

Y por suerte ningtin rotario tampoco es igual a otro.

Tal vez en esa misma singularidad radique la fuerza
que nos lleve a la salida de una situacién dificil del rota-
rismo en estas regiones que cada vez tiene menos rotarios.

Pero hacemos un ejercicio de optimismo: miramos de
nuevo atentamente el logo y mezclamos azul con amarillo.

Qué color generamos? Verde.
El color de la esperanza.

Nada esta perdido.
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Campanas a vuelo

Nunca supimos por qué se fue.

Con Mauricio Jelen y Walter Planells intentamos cono-
cer mas pero la respuesta del “gallego calenton” siempre fue
la misma: se trata de una decisién tomada; sigan ustedes
ahora.

Hace un tiempo, ese hombre (permitanme llamarlo ese
sembrador) me llamé y me dijo sonriendo:

—Te entrego este material de la institucién que tanto
quiero y que me consta tanto querés para que lo emplees
como mejor te parezca.

Entonces este escriba actu6 precipitada e inconsciente-
mente: hizo cortar de ese material y luego pulir dos ruedas
de bronce para unirlas y formar la cipula de una hermosa
campana que rige desde hoy las reuniones del nuevo club
que hemos soflado.
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"¢Quién no presta oidos a una campana cuando por algiin he-
cho tafie?” nos interroga John Donne desde su mas famoso
poema.

“Ningiin hombre es una isla entera por si mis-
mo” insiste el poeta inglés de los siglos XVI y XVIL
“Cada hombre es una pieza del continente, una parte del todo.
Si el mar se llews una porcion de tierra, toda Europa queda dis-
minuida, como si fuera un promontorio, o la casa de uno de tus
amigos, o la tuya propia.

Ninguna persona es una isla; la muerte de cualquiera me

afecta, porque me encuentro unido a toda la humanidad; por eso,
nunca preguntes por quién doblan las campanas; doblan por ti”.

Esta humilde nota escrita por un uruguayito del siglo
XX habitando ya el XXI no quiere hablar de la muerte sino,
como ya supondran, de la vida.

Es que John Donne en verdad no hablaba de otra cosa
que de la vida en relacion al otro.

Aquellos simbolos entregados por el sembrador coronan
hoy la campana de Rotary Tres Cruces-Congreso de Abril.

Representan en ella a un hombre de vida plena, a un
tipo que nunca fue una isla, que fue siempre parte del todo
dando y dando.

Pensando en el otro.
Haciendo crecer.
Sembrando.

Paul Harris insistia en que el rotario debe ser capaz de
despojarse del yo para poner el foco en el nosotros, que no
otra cosa es el lema “dar de si antes de pensar en si”.
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Despojarnos con alegria. De eso se trata.

El resto es puro verso.

Por eso, cada vez que la campana de Rotary Tres Cruces-
Congreso de Abril es tafiida, Washington Ucha sonrie.

Los carpinteros dan forma a la madera; los flecheros dan forma a las
flechas; los sabios se dan forma a si mismos. Buda.
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Pildoritas

Pildoras para ser administradas via
intelectual; sirven para pensar un pocoy
entonces sentirse algo mejor.

La ética no se pregona, se practica.
Aunque nos cueste elogiar, permitanme ser la voz de
muchos y decir que la labor del nuevo Secretario General

de Rotary John Hewko nos resulta mas que esperanzadora.

Hay tantos Rotary como rotarios. Permitanme abrigar-
me en el Rotary de la buena gente.

Construir y construirnos. No hay otra formula.

Hay sélo algo mas grave que un problema: ignorar el
problema.

No hay que dejar atras el pasado. Ya esta alli.




158

Jamas aplaudiré lo que no comparto porque por suerte
no soy una foca amaestrada. Mis disculpas a mis amigos del
parque de diversiones.

Asi como hemos visto languidecer buenos propésitos,
hemos visto florecer arboles mustios y casi siempre el res-
ponsable es el lider.

En estas latitudes nos cuesta sentir a la Fundacién como
propia. Es curioso: parece que no entendemos que sin ella
poco seria posible. La Fundacién Rotaria es parte indisolu-
ble de Rotary, es nuestro “banco” para servir a los demas.
Necesita de nuestros aportes constantes, no esporadicos.

Pero aportar y hacerla crecer no implica descuidar a Ro-
tary y sus valores porque entonces nos convertiriamos en
una ONG mas: con mucho dinero pero vacia de contenido.

Ser rigurosos no implica ser solemnes.
Cuando alguien les diga:

—Ustedes son elitistas,

pueden ustedes responderle:

—Somos selectivos. Tenemos que serlo.

En New Orleans no dejan de tocar cuando nadie mira...

Solemos confundir peligrosamente apariencias con
evidencias. Exijamos siempre la evidencia.

Los invito a poner nuestro reloj en hora.
Los mayores avances de la humanidad no surgen de

los largos periodos de calma sino de los breves y terribles
periodos de crisis.
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Para eliminar la fiebre no hay que cambiar el termémetro.

Deberiamos tener siempre presente que el mercado
mundial de la esperanza no se devalta jamas.

Mario Gomensoro, EGD del 4980, ha dicho: “El proble-
ma, amigos, es que no hacemos lo que decimos y, quiza, no
Somos quiénes creemos que somos”. Pura sabiduria.

El crecimiento en Rotary debe ser tan sano como sanas
deben permanecer las viejas y queridas raices. Pensamiento
e infraestructura son partes del mismo maravilloso arbol,
asi como Rotary y LFR.

Apuntes para un futuro COL:

Deberia medirse la eficiencia con parametros especifi-
cos; valorar los aportes a LFR en funcién de la regién donde
se originan y jamas despersonalizar a la institucion por ra-
zones administrativas: el rotario nunca es nimero.

Muchas ONG y los propios gobiernos pueden darle agua
a comunidades que la necesiten. Pero tal vez sélo Rotary
pueda darles a un ejemplo de vida a imitar.

¢No pareceria l6gico ranquear a los distritos en base al
parametro poblacion-ntimero de rotarios?

Deberia evitarse la imposicién de una tabla rasa eva-
luando a paises ricos y paises pobres por igual.

Mi PBI no es el de USA, pero mi amor por Rotary es
-como minimo- igual.

La vida examinada es la Unica que merece ser vivida. Socrates.
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Preguntas para
hacer y hacerte

En el periodo 2011-2012, el Comité de Capacitacion de mi
distrito envio mes a mes a los clubes preguntas para res-
ponder. Es un ejercicio abierto e interesante para todos.
Para algunas respuestas les recomiendo tener a mano el
Manual de Procedimiento incluyendo el Plan Estratégico y
el sentido comiin.

¢Qué es Rotary?

¢Es un club de hombres mayores que se retinen a
cenar?

¢Las mujeres pueden ser rotarias?

¢Y los jovenes?

¢Qué hace Rotary?

En nimeros redondos, ¢cuantos socios tiene R.I.?
En nameros redondos, ¢cuantos rotarios hay en el
mundo?

¢Y rotaractianos?

¢E interactianos?

¢Conoce los Objetivos de R.I.? ¢Cuantos y cudles
son? ¢Son mas de uno?
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¢Conoce las Avenidas de Rotary? ¢Cuantas y cudles
son?

¢Hay alguna relacion entre el Objetivo y las Aveni-
das de Rotary?

¢Conoce los Programas de R.I.? Enumere por lo me-
nos 3 Programas

¢Conoce el lema de Rotary? Podria interpretar su
significado?

¢Quiénes son los afiliados a R.I.? ¢Los clubes rota-
rios? ¢Los rotarios?.-

¢En qué tres pilares se basa el Plan Estratégico de
Rotary?

¢Cuales son los 5 valores fundamentales sobre los
que se levanta Rotary?

¢Cuales las metas para el apoyo y fortalecimiento
de los clubes?

¢Cuales son las metas para conseguir un mayor en-
foque en el servicio humanitario?

¢Cuales son las metas para fomentar el reconoci-
miento y la imagen publica de Rotary?

¢A qué edad se puede ser rotario?

¢Desde qué momento adquiere el socio la totalidad
de derechos?
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¢Una persona puede ingresar libremente a un club
rotario o debe ser invitado?

¢Por qué se ingresa a Rotary por invitacion?
¢Cuales son los requisitos o caracteristicas a iden-
tificar de una persona para proponerle el ingreso a

un club rotario?

¢Cuales son las categorias sociales en un club ro-
tario?

¢Por cuantos afios se deben designar los Comités y
con qué finalidad?

Si conformamos el club en base a Comités, ¢las
Avenidas desaparecen?

¢Cual es la Quinta Avenida de Servicio?
¢Por qué mi club no crece?

¢Rotary es dogmatico?

¢Los rotarios son masones?

¢Rotary es elitista?

¢Rotary es selectivo?

¢Rotary hace beneficencia?

¢Por qué noto que a veces los lineamientos que re-
cibimos son contradictorios?




164

¢Qué caracteristicas deben de tener las reuniones
del club para ser atractivas?

¢Cuales son las fortalezas que tiene nuestro Club?
¢Cuales son sus debilidades?

¢Qué clase de programas de servicio se considera que
de